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DECRETO EXENTO N° /876

Angol, 3 1 HAYD 2024

VISTOS:

a) Ley N°19.933, en su articulo 18 establece una asignacion de desempefio para los profesionales de la educacion que se
encuentren asignados o contratados para ejercer funciones docentes directivas por el cumplimiento a las metas fijadas en
el convenio de desempefio colectivo suscrito con el sostenedor.

b) El inciso 2° del articulo 18 del citado cuerpo legal, modificado por la ley 20.158, que sefiala el porcentaje de un 10% a un
20% de la remuneracién basica minima nacional, en el caso que se hayan cumplido las metas.

c) Resolucién Exenta N° 07 de 2019 de la Contraloria General Republica que dicta normas sobre exencién del tramite de
toma razén.

d) Decreto de Educacién N° 176 de 2004, promueve el fortalecimiento de las practicas de liderazgo v gestion de los equipos
directivos y técnico-pedagdgicos para el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes;

e) Ley N° 20.501, ley de calidad y equidad;

f) Ley N° 20.529 Sistema de aseguramiento de la Calidad y Equidad de la Educacién y el Marco para la Buena Direccion;

g) Las facultades que me confiere la Ley Organica Constitucional de Municipalidades N° 18695 de 1988 y sus
modificaciones:

DECRETO:

1.- Apruébese la ejecucion del Convenio de Desempefio Colectivo 2024 con el CPEIP en el Liceo Bicentenario Juanita
Ferndndez Solar, RBD: 5219 suscrito por las Docentes Directivas:

Ménica Hornig Sandoval
Delly Reyes Pilser

Nancy Higueras Mesa

José Salinas Baeza

Margarita Fernandez Escobar
Ricardo Ulloa Pérez

Jesus Donoso Cifuentes

José Burgos Belauzaran

2.-P4guese a los Docentes Directivos la Asignacion de Desempefio Colectivo segin los porcentajes correspondientes, una
vez verificado el cumplimiento de las metas y recibidos los recursos financieros de parte del MINEDUC.

3.-Péngase en conocimiento del Establecimiento Educacional, de los docentes interesados y Direccion de Educacién
Municipal.

ANOTESE Y COMUNIQUESE

JNN/AUM/J& I/SﬂQC
DISTRIBUCION: Intlicada/DEM/Consolidado CEIA/Establecimiento Ed. /Docentes/Secretarfa Municipal.
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De esta manera, los equipos directivos contribuyen a la mejora del desempeno de los/as docenles de acuerdo con las necesidades profesionales detectadas, al alero del ciclo de mejora de la escucela
expresado en el PME y en coherencia con otros instrumentos de gestion institucional y territorial. Por lo tanto, los equipos directivos asumen un rol de liderazgo y gestion del desarrollo profesional de
los.as docentes de sus establedimientus de acuerdo con referentes plblicos que gulan la geslién escolar del desarvolio profesivnal y educative en aula - como los Estandares Indicativos de Desempefic
(EID). el Marco para la Buena Direccién y Liderazgo Escolar (MBDLE), y el Marco de la Buena Ensefianza (MBE) —.

Este afn el CPEIP pone a disnosiciin proyectos para el desarrollo profesional docente que promueven la retroalimentacian pedaadgica. el trabajo colaborativo v Ia innovacidn en el marco del Plan de
Reactivacion Educativa, es decir, el equipo directivo lidera una accion donds acomparia a los/as docentes € impulsa 1a colaboracion para el fortalecimiento de aguellas practicas docentes que permitan
abordar el principal desafio de su comunidad educativa en torno a alguno de los ejes clave del plan: convivencia y salud mental, fortalecimiento de aprendizajes y revinculacion y asistencia

La mpismentacion de 135 metas ael proyecto posbilg al equipo direcuvo y docente opimizar el efecto de Ias actividaces de trabajo colaborauvo, aineando 13 expenencia y aprendizajes colectivos dei
proyecto con el médulo de trabajo colaberativo del sistema tnico de evaluacion integral docente. Este alineamiento se lraduce en instancias efectivas que promueven una colaboracitn sistémica entre
los procesos evaluativos del programa ADECO y el modulo de trabajo colaborativo. Eslas instancias convergen en:

- La identificacion y comprensién de la relevancia del problema, necesidad o interés de desarrolla profesional situado an los procesos de ensefianza y aprendizajes que 2
1. diagnéstico),

- El analisis de datos y revision de evidencias pedagogicas mediante el dialogo profesional con sus pares {cen los/as integrantes del equipo directive y el resto de los/as docenties) que sustsnten la
reflexian conjumta para enriquecer Ia comprension del problema o necesidad de desarrollo profesional identificada con foce en el aprendizaje de los/las estudiantes {meta 1: diagnadstico).

+ El seguimiento a la implementacion del proceso y 13 evaluacion conjunta de los resullades que dan cuenta de los aprendizajes, avances y/o mejoras en la practica docente y sus efectos en al
aprendizaje de los/las estudiantes (meta 3: implementacion y monitoreo y meta 4: evaluacian).

- La reflexion colectiva e individual dando cuenta del impacto del Irabajo realizado en las creencias pedagdgicas de cada docente que parlicipd de esta micialiva (mela 4. evaluacion).

aran en este proyecta (mata

Se espera que el proyecto que el equipo directivo implemente colectivamente con el apoyo de su sostenedor/a contribuya al proceso de mejoramiento continua y al desarrclio integral de todos los/as
estudiantes, para avanzar a que la educacion cumpla con su mision de posibilitar el bienestar de las personas y la realizacion de sus proyectos de wida.

Fundamentacion

El Sistema de Desamollo Profesional Docente plantea a los equipos directivos el desafio de liderar el desarrolio profesional de sus docentes para lo cual puede
promover la colaboracidn y la innovacion pedagadgica, orientados a la adquisicion de nuevas competencias y la mejora de los saberes pedagégicos a través de 13
practica docente (Ley 20.903. art 12 bis). En esa misma linea, los EID (2021) aluden a que el director instaura y promueve una cultura de colaboracion con la
tarea educativa; mientras que el Marco de la Buena Direccion y Liderazgo Escolar (MBDLE, 2015) indica que los equipos directivos:

Crean una cultura de colaboracion y aprendizaje mutuo entre los profesionales del establecimiento, para lo cual generan condiciones necesarias e
instancias sistematicas, en tiempos no lectivos, de reflexién y trabajo técnico colectivo sobre la ensefianza y el aprendizaje de sus estudiantes.
Promueven un clima de alta conflanza y responsabilidad colectiva por los logros y dificultades del establecimiento, construyendo en ese sentido- una
comunidad de aprendizaje profesional. (p.23)

Para instalar una cultura de colaboracion, se establece que elfla sostenedor/as y el equipo directivo deben impulsar planes locales de formacion para el desarrolio
profesional de sus docentes en los que se incorporen acciones sistematicas y regulares que promuevan la reflexién colectiva y el trabajo colaborativo para la
innovacion pedagégica y ¢l logro de aprendizajes de calidad. Los EID (2021) también expresan que ¢lla sostenedor/a y el equipo directivo elaboran un plan local
que gestiona y financia acciones de desarrollo profesional, el cual puede ser aprovechado para promover la innovacion, experimentar nuevos lineamientos
metodologicos que transformen las practicas e interacciones pedagogicas para lograr gue los estudiantes desarrollen las competencias y participen plenamente
en sociedades cambiantes, diversas y complejas (Corlez, 2018).

Vaillant (citado en CPEIP, 2019) destaca que en el trabajo colaborativo ocurre un proceso de co-construccion del conocimiento. donde los saberes y experiencias
de los/as docentes se retroalimentan, discuten y reformulan para generar mas y mejores soluciones que favorecen los aprendizajes de los/as estudiantes. Al ser
propuestas validadas por el colectivo, los/as docentes sienten mds seguridad de implementarlas en el aula, favoreciendo asi, la innovacién de sus practicas
pedagdgicas (Mineduc, 2019).

La innovacitn pedagagica en el aula es definida por la OECD (2019) como una transformacion significativa de practicas educativas clave o a la introduccion de
nuevas praclicas para oblener mejores logros educalivos y adquirir habilidades esenciales que posibiliten el progreso social en un mundo digital que va a un riuno
acelerado.

La innovacion en el ambito educativo esta vinculada a las practicas pedagogicas como un espacio de construccién de un saber pedagégico compartido para
conducir |a mejora continua de los procesos de ensenanza-aprendizaje. De esta manera, la innovacion pedagégica no es un fin en si mismo, sino que es un
medin para alcanzar resultados educativos.

En ese sentido, la innovaciéon educativa se configura como un proceso que abarca un conjunto de iniciativas destinadas a resolver de manera creativa y
sistematica desafios con el objelive de mejerar la calidad educativa, haciende énfasis en la perlinencia local y la colaboracion (Ministerio de Educacion, 2022},
Este enfoque busca promover interacciones pedagogicas dialogicas que conduzcan a un aprendizaje significativo e integral, transformando los roles dentro de la
comunidad educativa y fortaleciendo la conexién con el entorno y el mundo. Coincidiendo con esta perspectiva, la UNESCO (2016) destaca gue la innovacion se
caracleriza por su impacto en los aprendizajes, la pertinencia local, la colaboracion y participacion, asi como la sostenibilidad de las practicas innovadoras. En
esle marco, se subraya la relevancia de considerar a los estudiantes como protagonistas actives de su propio aprendizaje y de valorar el error como una parte
esencial del proceso educativo.

La innovacién y el desarrollo profesional dacente estan estrechamente relacionados, la innovacion conduce el desarrollo profesional y también es un resultado de
este. Por una parte, cuando los/as docentes tienen instancias para experimentar o introducir nuevas practicas se desarrollan profesionalmente, pues supone un
aprendizaje colectivo incluso si la innovacion no es exitosa; por otra parte, cuando los/as docentes enfrentan desafios similares se organizan para trabajar de
manera colaborativa en la implementacion de nuevas acciones (OECD, 2018).

En el contexto del desafio de la reactivacion y transformacion educativa, la innovacion pedagégica que lideren los equipos directivos y que resulte del trabajo
colaborativo entre docentes puede ser una contribucion para abordar los nudos criticos en el aprendizaje, garantizar la continuidad de los aprendizajes y reducir
las desigualdades educativas. No obstante, el compromiso y participacion critica de los actores involucrados es clave para que la innovacion resulte exitosa y
sostenible en el tiempo, por esa razon, es fundamental que elfla sostenedor/a y el equipo directivo genere condiciones organizacionales favorables para el
funcionamiento de comunidades profesionales de aprendizaje que se atrevan a innovar en sus practicas, promueva el trabajo colaborativo docenle centrado en la
ensenanza y aprendizaje, garantice un espacio formal de trabajo colaborativo en tiempos no lectivos de los/as docentes y construya un clima de confianza
relacional.

En refuerzo de esta linea, el proyecto de Trabajo colaborativo para la innovacion de practicas pedagogicas es una oportunidad para que equipos directivos lideren
una accion de desarrollo profesional docente que integre metodologias innovadoras de ensenanza para ampliar los aprendizajes de los/as estudiantes, con un
especial foco en el desarrollo de las habilidades del siglo XX| que les capaciten para ser protagonistas aclivos de sus propios procesos de aprendizaje. Si bien la
innovacion en las practicas educativas no esta necesariamente relacionada con la tecnologia, el uso de las tecnologias de la comunicacion (TIC) en el aula ha
impulsado cambios en las practicas docentes (OECD. 2019). por esa razoén, la implementacion de este proyecto considera el uso de recursos tecnolagicos
digitales disponibles en las aulas o establecimientos como un facilitador para introducir y potenciar nuevas metodologias de ensefianza y aprendizaje para
avanzar hacia el desarrollo de habilidades del siglo XX que permitan a los/as estudiantes desenvolverse en una sociedad diversa y cambiante, y resolver
desaffos tanto a nivel local como global.

En ese contexto, el objetivo de este proyecto es “Liderar y gestionar una accidn de desarrollo profesional docente que, mediante el trabajo colaborativo, favorezca
esralegias de enseianca y aprendizaje innovaduias con uso de recursos tecnologicos digitales en el aula’. Esle vojelivo se encugnira vinculado con los distinios
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instrumentos referenciales de politica publica —EID, MBDLE, MBE— que orientan las practicas de liderazgo y gestién educativa de los directivos y el desarrollo
profesional de los docentes. por tanto, constituyen el eje central del desarrollo del proyecto.

Para la implementacion de este proyecto, el equipo directivo junto a los/as docentes definen el o los modelos de ensefianza y escenarios con integracion de
tecnologias a promover para desarrollar las habilidades del siglo XX, luego, identifican las necesidades de desarrollo profesional docente que requieren fortalecer
para lograrlo y la metodologia de trabajo colaborativo (meta 1). Posteriormente, el equipo docente con apoyo del equipo directivo planifica en conjunto las clases,
en tiempo no lectivo, para incorporar los modelos de enserianza y escenarios con integracion de tecnologias; mientras que el equipo directivo debera definir una
eslrategia de acompanamiento a fos/as docenies que realizaran las clases (mela 2). Después, el equipo directivo acompafia y monilorea las clases
implementadas por los/as docentes (meta 3). Finalmente, el equipo directivo evaliia la implementacion del proyecto y realiza proyecciones para el proximo afio
escolar (meta 4).

Este proyecto proporciona diversos materiales y recursos de lectura obligatoria para apoyar y orientar a los equipos directivos en la insercién de proyeclos de
innovacion pedagogica en contextos digitales v que son esenciales para la desarrollar las diversas aclividades que se explican en la guis de implementacion de
este proyecto.

Notas:

1. Durante la etapa de implementacion de este proyeclo, se entregaran documentos practicos y bibliogréficos de lectura obligatoria en una carpeta de recursos
digitales en el sitio web de ADECO:

- Guia para la implementacion del proyecto.

- Material Aulas Innovadoras- Digitales (Ministerio de Educacion, 2021), disponible tambien en
www.innovacion.mineduc.clfiniciativas/aulas-innovadoras/aulas-digitales

- Documento: Inncvacién para la transformacion y fortalecimiente de los aprendizajes y el desarrclio integral. Red de innovacién para la transformacion educativa
(Ministerio de Educacion, 2022).

- Ejemplos de innovaciones educativas, recursos para innovar, acceso a ciclo de talleres y webinars sobre innovacion educativa y liderazgo para la innovacion a
traves de la Red de Innovacion para la Transiormacion educativa www.redinnovacioneducativa.cl

- Trabajo colabarativo y desarrollo profesional docente en la escuela.

- Estandares Indicativos de Desempenio (Ministerio de Educacion, 2021).

- Estandares de la profesion docente Marco para la Buena Ensenanza (Ministerio de Educacion, 2021).

- Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar (Ministerio de Educacion, 2015).

2. La implementacion de los procesos y actividades asociadas a las metas compromelidas en los proyectos pueden ser desarrolladas mediante modalidad
presencial, remota o hibrida segun las disposiciones de las autoridades ministeriales y el contexto particular de cada establecimiento. No obstante, la
implementacion de cada proyecto requiere que el equipo directivo, docentes y estudiantes, en mayor o menor medida, tengan acceso a recursos tecnoldgicos
digitales lales como conexion a inlermel, compulador, lablel o celular. Sugerimos ieer delenidamenie la guia para la implemenlacion del proyeclo y evaiuar si
cuenta con los recursos minimos para una implementacién exitosa del proyecto.

Fundamentacion Equipo Directivo

a. A partir de un enfoque contextual y sistémico, explicar por que han seleccicnado este proyecto. Luego, descnbir el vinculo del proyecto glegido con:
- Los objetivos de la planificacion estratégica y anual de su PME.
- Las acciones de su Plan Local de formacicén para el Desamrolio Profesional Docente.

El liceo ha implementado y sistematizado praclicas e instancias de trabajo colaborativo entre los docentes, asi como un proceso de acompanamiente al aula, por lo cual, el paso
nalural es monilorear, fomentar y socializar las practicas educalivas innovadoras gue realizan nuestros aocenies.

En este sentido, también nuestro PME, en la dimension pedagogica, el objetivo es Fortalecer estrategias pertinentes, integrales y conlextualizadas con foco en Lenguaje v
Matematica en 1y 2* medio para disminuir las brechas de aprendizaje del estudiantado Por tanto, buscamos que esas estrategias apunten a la innovacion de nuestros docentes.
Asi como lambien en el grea de liderazgo una de las acciones, es 'Trabajo colaboralivo para la innovacion pedagdgica”.

Apuntamos a la utilizacién de las TICs con las que dispone nuestro establecimiento, como nuestro canal de television, TELECOM que nos permitira trabajar con el club de video.
Para tributar a este convenio, nuestro Plan local de desarrollo profesional Docente, apunta a capacitaciones internas y externas que vayan en esta linea, como instrumentos
evalualivus, innovaciones como el ABP y la consclidacion de esla practica en el establecmiento. Creemos que esle proyeclo, nus ayudaia a eniiquecer nuesiio Plan local de
desarrolio profesional.

b. Identificar y describir un avance o mejora que esperan coniseguir en su practica directiva a partir de la implementacion de este proyecto (MBDLE). Ademas,
debe seleccionar un estandar indicativo de desempeno (EID) asociado a la practica que, inicialmente, se han propuesto mejorar.

La principal practica que gueremos mejorar, tiene relacion con la creacian de un clima propicio para que nuestros docenltes tengan instancias de reflexion y anzlisis de las practicas
educativas, con el obietivo de que puedan ir innovando y mejorando colectivamente. a través de la colaboracion entre pares avanzando colectivamente en enfrentar las dificultades
que pueda tener el establecimiento, a través de un clima de confianza, generando una comunidad de aprendizaje profesional. De modo que podamos difundir las practicas
innovadoras de nuestros docentes con los estudiantes.

Fn este sentido. el MBDLE nos habla de “Crear una culiura de colaboracion v aprendizaje mutuo entre los profesionales del establecimiento. para lo cual generan condicicnes
necesaras e instancias sistematicas, en tiempos no lectivos, de reflexion y trabajo técnico colectivo sobre la enserianza y el aprendizaje de sus estudiantes. Promueven un clima
de alta confianza y responsabilidad colectiva por los legres y dificultades del establecimiento, construyendo- en ese sentido- una comunidad de aprendizaje profesional.” MBDLE
2015

Por lo cual nos tomamos de la dimensién DESARROLLANDO LAS CAPACIDADES PROFESIONALES.

En este sentido, apuntamos principalmente a la practica “Generan condiciones y espacios de reflexion y trabajo técnico, de manera sistematica y continua. para la construccion de
una comunidad de aprendizaje profesional.”

Creemos que esta practica la podemos alcanzar instalando espacios de reflexion, mesas de trabajo técnico y la difusion de las practicas innovadoras, a través de un club de video.
generando asi, una comunidad de aprendizaje profesional.

A nivel directivo. la practica que aueremos mejarar, a traves de los Estandares indicativos de desempeno EID. es EL DIRECTOR INSTAURA EN EL PERSONAL UNA CULTURA
DE COMPROMISO Y COLABORACION CON LA TAREA EDUCATIVA.

Es decir, queremos lograr que el director promueve y modela el trabajo colaborativo y la generacién de comunidades profesionales de aprendizaje entre el personal, que se
caracteriza por relaciones de ayuda, confianza y apovo mutuo, mediante:- Instancias de aprendizaje y discusion lécnica entre pares, entre docenles de distintas especialidades y
entre docentes de Formacion General y Formacion Técnico-Profesional para compartir desafios pedagogicos, conocimientos y buenas practicas.- Sistemas de intercambio,
creacion, reutilizacion, adaptacion y mejora de los recursos educativos desarrallados por los docentes, como guias, presentaciones audiovisuales, pruebas, entre otros. Esto, a
través de la creacion de un club de video.

c. Identificar y describir un avance o mejora en la practica de los/as docentes que esperan alcanzar a partir de la implementacion de este proyecto. Ademas,
debe seleccionar un estandar de desempetio docente (MBE) asociado a una préctica que, inicialmente, han propuesto mejorar.

Queremos que nuestros docentes desarrollen una comprension amphia del curniculumn, a traves del conccmiento de su disciplina y la didactica, de modo que pueda desarrollar
estrategias de ensefanza aprendizaje que permitan un aprendizaje profundo en los estudiantes y la consolidacién de |a cultura de las altas expectativas. Que haya compromiso por
parte de los docentes y trabajo colaborativo para potenciar la tarea educativa.

Es decir, que trabajen de la mano con el MBE, en el Dominio A: Freparacion del proceso de ensenanza y aprendizaje. Estandar 2: Conocimiento disciplinar, didactico y del
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curriculum escolar y Dominio C: Ensefanza para el aprendizaje de todos/as los/as estudiantes, Estandar 7: Estrategias de ensenianza para el logro de aprendizajes profundos.

d. Identificar, inicialmente, a cual eje del Plan de Reactivacion Educativa contribuird la implementacion de este proyecto.

Eje: El eje FORTALECIMIENTO DE APRENDIZAJE, Estrategia de fortalecimiento de la innovacion y educacion integral y Estrategia de transformacion digital.
Este eje busca fortalecer la accion pedagogica de las comunidades educativas, poniendo a disposicion recursos, estralegias curriculares y pedagégicas, apoyo focalizado para

establecimientos educativos y estudiantes, asi como infraestructura y conectividad.

e. Si el anio anterior implemenlaron un proyecto ADECO, justificar de manera obligatoria la seleccion del proyecto actual, de manera coherente al resultado y los
principales avances, aprendizajes y desafios asociades al proyecto que ya fue implementado.

el plan reactivacicn

Fortalecimiento de aprendizajes

Este ejs busca fortalecer la accion pedagégica de las comunidades educativas, poniendo a disposicion recursos, estrategias curriculares y pedagogicas, apoyo focalizado para
establecimientes educativos y estudiantes, asi como infraestructura y conectividad.

Puntualmente las eslrategias de fortalecimiento de la innovacién y educacion integral y Estrategia de transformacion digital

Esto nos permitird fomentar la innovacion entre los docentes y su trabajo con los estudiantes, asi como consolidar el uso de las TICs gue heredamos de la pandemia.

Esto esta vinculado con nuestro PME mediante el Objetivo Estratégico de Fortalecer estrategias pertinentes, integrales y contextualizadas con foco en Lenguaje y Matematica en
17y 2" medio para disminuir Ias brechas de aprendizaje del estudiantado y Coordinar Equipo de Gestidon para desarrollar estrategias coherentes. pertinentes y contextualizadas en
Lenguaje y Matematicas en niveles de 17 y 2" medio.

De igual manera |2 accion 2 de la dimensién de Liderazgo, es TRABAJO COLABORATIVO PARA INNOVACION DE PRACTICAS PEDAGOGICAS, la cual esta asociada al Plan
local de Formacién, donde tambien buscamos el desarrollo constante a traves de capacitaciones internas y externas.

Objetivos

Objetivo Estratégico del PME:

Fortalecer estrategias pertinentes, integrales y contextualizadas con foco en Lenguaje y Matematica en 1° y 2° medio para disminuir las brechas de aprendizaje

del estudiantado. br / Una comunidad de aprendizajes y el desarrollo de practicas innovadoras por parle de nuestros docentes, nos permitira el fortalecimiento de
estrategias pertinentes para nuestros estudiantes, si bien en este objetivo estratégico esta puntualizado a estudiantes de primero y segundo medio, también
servird para todos los niveles. br / br / Otro Objetivo estratégico es: Coordinar Equipo de Gestidn para desarrollar estrategias coherentes, pertinentes y
contextualizadas en Lenguaje y Matematicas en niveles de 1° y 2° medio. br / El acompariamiento al aula, y la posterior retroalimentacién, nos permitira ir

fomentando esta cultura de comunidad de aprendizaje. Dando paso a la colaboracion, mediante acompariamiento entre pares. br /

Objetivo del Proyecta:
Liderar y gestionar una accion de desarrollo profesional docente que, mediante el trabajo colaborativo, favorezca el disefio e implementacion de estrategias de
ensefanza y aprendizaje innovadoras con uso de recursos tecnologicos digitales en el aula.

Metas Institucionales

Meta: 1 Area: Liderazgo Ponderacién: 20%

Entre la segunda quincena de mayo y la primera semana de junio, el equipo directivo debe levantar un diagnaéstico participativo con los/as docentes de su establecimiento en el que
se identifiquen necesidades de desarrollo profesional docente para implementar nuevas estralegias de enserianza y aprendizaje en el aula con tecnologias para desarrollar las
habilidades para el siglo XX! en los/as estudiantes. Ademas, el equipo directive comunica sobre la implementacion del proyecto al consejo escolar.

indicadores Medios de Verificacion

Diagnastico participativo de necesidades de desarroilo profesional. 1 - Informe descriptivo del diagnastico participativo
2 - Acta de conocimientc del consejc escolar.

Meta: 2 Area: Liderazgo Ponderacion: 20%

Durante =l mes de junio, el equipo directive junto al equipc docente disefia y planifica las clases que realizarar los/as docentes, las instancias de acompanamiento a fos docentes y
el monitoreo en base al informe descriptivo de diagnostico participativo.
Indicadores Medios de Verificacion

Disefio y planificacion de las actividades. 1 - Informe con diserio y planificacion de actividades de implementacion, monitoreo,
acompariamiento y evaluacion.
2 - Carla Gantt o calendarizacion de actividades.
3 - Incorporacion de esle proyectc como una accion en el PME.
Meta: 3 Area: Gestion Pedagogica Ponderacion: 40%
Entre los meses de julio y noviembre, el equipo docente implementa las actividades planificadas. Asimismo, el equipo directivo realiza acompanamiento a las practicas docentes y
resliza monitoreo sistematico de estas actividades para determinar su nivel ejecucién, recoger informacién para identificar problemas de gestion, observar ccherencia de las
actlividades para lograr las metas, y tomar decisiones para mejorar la ejecucion y lograr lo planificado.

indicadores Medios de Venlicacion
implementacion, acompanamiento y monitoreo de las actividades planificadas. 1 - Informe descriptivo de las actividades.
Meta: 4 Area: Resultado Ponderacion: 20%

Durante noviembre, el equipo directivo evalia los resultados de la accion implementada: analiza su gestion y el mejoramiento de sus practicas directivas, el avance en el
fortalecimiento profesional de sus docentes y la contribucion en la mejora de los precesos de ensefianza y aprendizaje de sus estudiantes. Asimismo, realiza proyecciones para
continuar potenciando el desarrollo profesional durante el proximo ano escolar. Finalmente, el equipo directivo informa los resultados de la accion implementada al consejo escolar.

Indicadores Medios de Verificacion
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Informe final de analisis de resultados de las actividades.

Sin observaciones

Bacakiisk
“eSsoiucion

Fecha:
Resultado:
Firma:

1 - Informe final de analisis de resultados de las actividades.
2 - Instrumento de autoevaluacion del equipo directivo.

071052024
Aprobado
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