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DECRETO EXENTO N° _J11sa

Angol, 12 JUN 2023

VISTOS:

a) Ley N°19.933, en su articulo 18 establece una asignacion de desempefio para los profesionales de la educacién que se
encuentren asignados o contratados para ejercer funciones docentes directivas por el cumplimiento a las metas fijadas en el
convenio de desempefio colectivo suscrito con el sostenedor.

b) El inciso 2° del articulo 18 del citado cuerpo legal, modificado por la ley 20.158, que sefiala el porcentaje de un 10% a un
20% de la remuneracion basica minima nacional, en el caso que se hayan cumplido las metas.

¢) Resolucién Exenta N° 07 de 2019 de la Contraloria General Republica que dicta normas sobre exencién del tramite de
toma razon.

d) Decreto de Educacion N° 176 de 2004, promueve el fortalecimiento de las practicas de liderazgo y gestion de los equipos
directivos y técnico-pedagdgicos para el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes;

e) Ley N° 20.501, ley de calidad y equidad;

f) Ley N° 20.529 Sistema de aseguramiento de la Calidad y Equidad de la Educacién y el Marco para la Buena Direccién;

g) Las facultades que me confiere la Ley Organica Constitucional de Municipalidades N° 18.695 de 1988 y sus
modificaciones:

DECRETO:

1.- Apruébese la ejecucién del Convenio de Desempefio Colectivo 2023 con el CPEIP en el Colegio Aragon, RBD: 5229-9,
suscrito por las Docentes Directivas:

Carmen Alvarez Montanares
Erika Carolina Pérez Lara
Alicia Cecilia Viani Arriagada
Maria Beatriz Medina Poblete
Jessica Garrido Rodriguez

2.-Paguese a los Docentes Directivos la Asignacion de Desempefio Colectivo segin los porcentajes correspondientes, una
vez verificado el cumplimiento de las metas y recibidos los recursos financieros de parte del MINEDUC.

o del Establecimiento Educacional, de los docentes interesados y Direccién de Educacion

Municipal.

3.-Pdéngase en conocimi

ANOTESE Y COMUNIQUESE

NEIRA
UNA

JNN/AUM/J N/ i ﬁ
DISTRIBUCION: Indicada/DEM/Consolidado F-8/Establecimiento Ed ./Docentes/Secretaria Municipal.

Direccion de Educacién Municipal de Angol - Jefe Técnico
Lautaro N° 89 - Angol - Fonos (45)-2712101/2657820 - E-mail: dem@educangol.cl
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£ CPEIP y la Division de Educacion General del Minedus han desarroliado orientaciones y herramientas para ios procesos de acompaiamiento profesional, entre
otras sugerencias, senalan que el acompanamiento docente a través de visitas al aula debe considerar ios siguientes aspectos esenciales (Mineduc. 2019):

- Planificacion general de la actividad (previo a la visita al aula) elaborar objetivas y focos de observacion {dimensiones concretas a observar), definir
patticipantes de la visita. constiuir iNsUMos de observacion (pauta de observacion). realizar calendarizacién de visitas y retroalimentacion. buscar espacie fisico
para la retroalimentacion.

- Registro de las evidencias (durante la visiia al atila) describir brevemente acciones especificas en i2 pauta de observacién centrados en €! foco de observacion
{y no en la persona;j & incorperar praguntas Gtites para realizar durante a retroaimentacion.

- Retroalimentacion (despugs de la visita ai auia): preparar un espacio con condiciones adecuadas, resguardar el caracter constructiva y formativo, generar un
sima de confianza y respeto, retroalimeniacion basada en el foco previamente definido y observado acordar compromisos de fortalecimiento. realizar
seguinuento de los acuerdos, mejorar rabifidades de cbsefvacion y retroalimentacion.

£ proyecto de Retroalimentacién pedagogica medianie acompafiamiento ai aula es una oportunidad para que ios equipos directivos inicien o relomen procesos
de acompanamiento con Su equipo docente, ya sea en establecimientos educacionales donde nunca se han implementado estrategias de visitas al aula, en
establecimienios que buscan fortalecer la observacion 0 donde ia observacion de aula es aun ncipiente. Ante los desafios educativos actuales, esle proyecio
también es una oportunidad para robustecer alguna de ias acciohes planificadas por &l propic equipo directivo vinculadas al fortalecimiento de aprendizajes o ia
convivencia y satud mental en el marco det Plan de Reactivacion Educativa.

En este contexto. el objetivo del proyecto es "Liderar y gestonar la instalacion o consolidacion de una accidn permanente de acompanamiento a los/as docentes
en el aula mediante la observacion de clases v la retroalimentacion de las practicas pedagégicas’. Este objetivo se encuentra vinculado con los distintos
instrumentos referenciales de politica publica —EID, MBDLE, MBE— que orientan las practicas de liderazgo y gestion escoiar de los directivos v ei desarrolio
profesional de los docentes, por tanto, constituyen el eje central de!l desarrolio dei proyecto.

En ese sentido, se espera que el egquipo directivo con apoyo del sostenedor/a elabore un diagnéstico (meta 1). eslo es, que pricrice las necesidades de
fortalecimientc docente para acompanar la practica pedagdgica segun las expectativas de desempefic docente descritas en el MBE e idenifique el nivel de
desarrolio actual de la gestion escolar ascciado a un estandar indicativo de desempefio; luego, planifique y diseite un acompanamiento sistematico de visitas ai
auta y de retroalimentacion individual dentro de} horario no lectivo que permita mejorar fas practicas docentes y avanzar al desarrolio satisfactorio o avanzado de
alguno’s de los estandares previamente definidos {meta 2); posteriormente, implemente y monitoree las actividades de acompanamiento at aula (mela 3; V.
finaimente. evalie los resultados de la implementacion de las actividades y realice proyecciones para seguir fortaleciendo el desarrolio de sus docentes (meta 4).

Notas:

1.- Durante la etapa de implementacion de este proyecta. se entregaran documentos practicos y bibliograficos de fectura obligatoria en una carpeta de recursos
digitales en el sitio web de ADECO:

- Guia para la implementacion de! proyecto.

_Visitas al aula. Serie’ Retroalimentacion de Practicas Pedagogicas (Ministerio de Educacion, 2019).

- Preparando la Observacion de aula: Construyendo sentido compartido (Aravena, F.. 2018},

- Acompanamiento de los procesos de ensenanza y aprendizaje a lraves de la observacion y retroalimentacion (Ministerio de Educacion. 2019).

- Nota Técnica N'7. Observacion y Retroalimentacion Docente como Estrategias de Desarrollo Profesional Docente (Ulloa. J. & Gajarde, J., 2016}

- Revisando nuestra pauta de observacion en aula.

- ¢ Como realizar ia retroalimentacion despues de un acompanamiento al aula? (Fromm, G., 2019).

- ¢ Cemo indagar sobre Aprendizaje Profundo en Centros Escolares? Instrumentos y orientaciones practicas (Poza. C.. 2018

. Estandares Indicativos de Desempens (Ministerio de Educacion, 2021).

- Estandares de la profesion docente Marco para la Buena Ensenanza {Ministeric de Educacion, 2021).

- Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar (Ministerio de Educacion, 2015)

2.- La implementacion de los procesos y actividades asociadas a las melas comprometidas en los proyecios pueden ser desarrcliadas mediante modalidad
presencial. remota o hibrida segun las disposiciones de las autoridades ministeriales y el contexlc particular de cada establecimiento. No cbstante, la
implementacion de cada proyecto requiere que el equipo directivo, docentes y estudiantes, en mayor 0 menor medida, tengan acceso a recursos tecnologicos
lales como conexion a mternet. computador. tablet o celular. Sugerimos leer detenidamente la guia para la implementacion del proyecto y evaluar si cuenta con
los recursos Minimos para una implementacion exitcsa del proyecio.

Fundamentacion Equipo Directivo

a. A partir de un enfoque contextual y sistémico, explicar por qué han seleccionado este proyecto. Luego. describir el vinculo del proyecto elegida con.
- Los objetivos de ia pianificacion estratégica y anual de su PME
- Las acciones de su Plan Local de formacion para el Desarrollo Profesional Docente

£l Equipo Directivo ha ssleccionade la Estratzga. Retroalimentacion pedagsgica mediante acompanamiento al aula . considerando un eje priorizado del Pian de Reactivacion
Educativa. “Fortalecimiento de Aprendizajes’. Analizados los resultados dei Diagnestico Integral de Aprendizaje 2023 y Evatuacion docente datos relevanies para ia toma de
decisiones en busca de la mejora educativa, 3 través de diversas acciones. estrategias pedagogicas y curriculares a implementar. Esta estrategia es fundameantal para visuahzar el
quehacer docente, observando y retroalimentando la gestion pedagogica en el aula, teniendo como desafio el acompanamiento en todas las asignaturas basales de! Plan de
Estudio vinculanda al PME. potenciando el PDPD y la gestion efectiva en el auia. a través del DUA para el logre de fosas aprendizajes de las y los estudiantes v el Forfalecmiento
de competancias docentes y Mejoramienic de practicas docentes al interior del aula

b. Identificar y describir un avance 0 mefora que esperan conseguir en su practica directiva a partir de la impiementacion de este proyecto (WBDLE). Ademas
debe seleccionar un estandar indicativo de desempeno (EID) asociado a la practica gite, inicialmenite. se han propuesto mejorar.

El avance o maiora que el equipo direcive espera canseguir es Planificar y ejecutar instancias de acompanamiento pedagogico, sistematico a docentes de nuestio establecimiento
educacional. a la fecha el establecimiento realizaba un acompanamiento al aula no sistematico producto de la Pandemia. Respecto a lo anlerior. a raves de esiz proyecto ADECO
lagraramos instalar ur raetica sistematicn de acompanamisnto al aula y su respectiva retroalimentacion

considerandolo comG pane de un procaso formativo clave para fortalecer fas practicas docentes on aula. mediante a observacion, rBUHAIMENACION y MONIOIBo de esias €n
veneficio de! logroe de aprendizajes profundos y meora de la gestion drectiva. ESTANDAR 4.4 EL EQUIPO DIRECTIVO Y EL TECNICO-PEDAGOGICG ACOMPANAN A LOS
DOCENTES MEDIANTE LA OBSERVACION Y RETROALIMENTACION DE CLASES

¢ ldentificar y describir un avance o mejora en la practica de los/as docentes que esperan alcanzar a partir de la implementacion de este proyecto. Ademas,
debe seleccionar iin estandar de desempeno docente (MBE) asociado a una préctica que, inicialmente, han propuesto mejorar

El avance o mejora det cuerpo docente que se espera alcanzar con la implementacion de 1z estrategia ADECO es, fortalecer las practicas docentes en aula y con elo el mpacto de
estas en el aprendizaje de ios y ias estudiante. derando para ello, cada uno de los focos que se deben tener presente en el desarrolic de una clase, {clima, nclusion, didactica,
uso del espacio, co-docencia, entre olios) y con elio lograr aprendizajes profundos en cada uno de Ias y lus estudiantes. El equipo directive junto al cuerpo docents selecciona el
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estandar 7 "Estrategias de ensenanza para el logre de aprendizages profundos’. det Dominio C det Marco para la Buena Ensenanza.

d. Si el afio anterior implementaron un proyecto ADECO, justificar de mancra gbiigatoria ia seleccidn del proyecto actual, de manera coherente al resultado y 1os
principakes avances, aprendizajes y desafios asociados ai proyecte que ya fue implementado.

ientc de

afio, el eq clive asume el desafio de 1a estrategia ADECO 2023 y se vincula en un de los ejes del Pian de Reactivacion, como o es: Forialecs
Aprendizaies en nuesiios mios y ninas desde el acompanamiento ai aula. La estrategia seleccionaca le permite al Equipo Directivo adquirr desde la gestidn pedagogica
nerramientas fundamentales y priortanas. para polenciar el vinculo de conflanza y hacer del acompanamienio y retroalimentacion una instancia farmativa dei desarrofio profesionai
dacente. £l ano 2022 ia Estratagia ADECO, fortalecis a los dacentes en: €l desarrolio de habilidades y compelencias socioemocionales como harramientas para ser trabajadas con
sus estudiantes en ef aula y fuera ge esta, permitiéndoles motivar y contenerlos oportunamente. viérdose reflejado en su desarrolio integral durante el procesc educativo del ano
2022, tanto en mejoramiente de Ia discipling y el abordaje dei curmicuium priorizado

Eje del plan reactivacion

Fortalecimiento de apre

Ei equipo drectve, promusve 2 implementacicn del Proyecto “Retroalmentacion pedagogica miediante acompanamiento al aula’, que apunta al enniquecinuento de pract
directivas v proceses de gestion pedagogica, favoreciendo i refiexon. fortalecimiento de competencias directivas y docentes, refiejado en el logro de aprendizajes profundos de
los/as estudiantes. contribuyendo directamente a la reactivacion y fortalecimientos de estos El vinculo del Proyecio “Retroalimentacian pedagogica mediante acompafiamiento al
aula” con &l objetivo del Plan de Mepramiento Educativo y el Plan de Desarrofio Profesional Local, busca la mejora continua y sistematica del desarroiio del proceso educalivo. el
equipo directivo genera y 1esguarda espacios de reflexion. capacitacion y trabajo colaborativo.

Objetivos

Objetivo Estratégico del PME:

Gestionar eficientemente el quehacsr curricular a través de procedimientos y practicas de organizacion, preparacion, implementacion y evaluacion del proceso
aducativo, acompanado de un seguimientc, apoyo y moniloreo permanente; fortaleciendo practicas asociadas al desarrolio profesional, a la gestion efectiva del
tiempo fectivo y no leciivo, al uso de metadologias y estralegias de ensenanza aprendizaje innovadoras, con énfasis en el fortalecimiento de ios prendicajes.

Objetivo del Proyecto:
Liderar y gestionar la instalacion o consclidacion de una accidn permanente de acompahamiento a losfas docentes en el auia medianie la ohservacion de clases
v la retroalimentacion de las praclicas pedagogicas.

Metas Institucionales

Meta: ! Area: Liderazgo Ponderacién: 20%

Durante ia Gltima semana de mayo v junio, el equipo directivc debe levantar un diagndstico participaiivo con los/as docsntes de su establecimiento en el que identifiquen
necesigades de desarrolio profesionai docente para fortalecer algun ambito especifico de sus practicas, en funcion de las necesidades de aprendizaje de las estudiantes Ademas.
el equipo directivo comunica sobre la implementacion del proyecio al consejo escolar

indicadores Medics de

Diagnastico participativo de necesidades de desarailo profesional. 1 - Informe descriptivo del diagnéstico participativo
2 - Acta de concaimiento del consejo escolar.

Meta; 2 Area: Liderazgo Ponderacién: 20%

Ourante el mes de ufic, el equipo directivo disena y planifica las actividades. las cuales contempla la sfaboracion de una pauta de observacion. las instancias de observacion de
clases y retroalimentacion a los/as docentes. y el montoreo de las actividades.
indicadores Medios de Verificacion

Diseno v planificacion de las activdades. - Informe con diseno y planificacion de actividades de implemertacion, manitoreo y
2yaluacion.

2 - Caria Gani! ¢ calendarizacon de actividades

3 - imagen de la incorporacion de este proyecto como una accicn en ¢l PME en
ihitpsiiwwen comumdadescolar.cl)

Paula de sbservacian y etroalimentacion al auda. 1 - Pauta de observacién efaborada
2 - Pauta de retroalimentacion elaborada
Meta: 3 Area: Geslion Pedagdgica Ponderacion: 40%

Entre les meses de agosto y noviembre, el equino directvo implementa las aclividades planificadas de observacion de clases y retroalimentacion. Asimismc: reakiza monitoreo
sistermnatico de estas actividades para determinar su nivel gjecucion. recoger informacion para identificar problemas de gestion. observar coherencia de las actvidades para lograr
{as metas. y tomar decisiones para mejorar 1a ejecucion y lograr lo planificado

Indicadores Medics de Verificacién
implementacion y monitorec de las actividades planificadas. 1 - Informe descriptivo de ias actividades realizadas entre los meses de agosto v
noviembre.

2 - Pautas de observacion at aula con infarmacion por cada docente

4 - Pautas de retroalimentacién docente con informacion por cada docente
Mota: 4 Area: Resultado Ponderacion: 20%
Durante la (ltima semana de noviembre y Ja primera semana de diciembre, el equipo drectivo evailia los resultados del acompanamiento docente mediante visias al aula: analiza
su gesticn y el mejoramiento de sus prachicas directivas, el avance en el fortalecimiento profesional de sus docentes. la contribucton en la mejora de lus procescs de ensenanza y
aprendizaje de sus estudantes. Asimismo, realiza proyecciones para continuar potenciando ei desarrolio profesional durante el proxing ano escolar, Finalmente. et equipe directivo
informa los resultados de la aceién implementaaa aif consejo escolar
Indicadores Medics de Verificacion

Informe final de analisis de resultados de las actividades 1 - Informe final de analisis de resullados de las actindades.
2 - Instrumento de autoevaluacion del equ:po directivo

Observaciones
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Sin ohservaciones

Resolucion

26/05/2023
Aprobado
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