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DECRETO EXENTO N° Juss

Angol, 12 JUN 2023

VISTOS:
a) Ley N°19.933, en su articulo 18 establece una asignacién de desempefio para los profesionales de la educacion que se

encuentren asignados o contratados para ejercer funciones docentes directivas por el cumplimiento a las metas fijadas en el

convenio de desempefio colectivo suscrito con el sostenedor.

b) El inciso 2° del articulo 18 del citado cuerpo legal, modificado por la ley 20.158, que sefiala el porcentaje de un 10% a un

20% de la remuneracién basica minima nacional, en el caso que se hayan cumplido las metas.

¢) Resolucion Exenta N° 07 de 2019 de la Contraloria General Republica due dicta normas sobre exencion del tramite de

toma razén.

d) Decreto de Educacién N° 176 de 2004, promueve el fortalecimiento de las practicas de liderazgo y gestion de los equipos
o directivos y técnico-pedagdgicos para el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes;

e) Ley N° 20.501, ley de calidad y equidad;

f) Ley N° 20.529 Sistema de aseguramiento de la Calidad y Equidad de la Educacién y el Marco para la Buena Direccion;

g) Las facultades que me confiere la Ley Organica Constitucional de Municipalidades N° 18.695 de 1988 y sus

modificaciones:

DECRETO:

1.- Apruébese la ejecucion del Convenio de Desempefio Colectivo 2023 con el CPEIP en el Liceo Armando Bravo Bravo, RBD:
5216-7, suscrito por los Docentes Directivos:

Enrique Alberto Vilches Murgada

Karina Nataly Quiroz Ofate

Cecilia Aguilera Rossi

Margarita Fernandez Escobar

Marisabel Alejandra Rioseco Sanhueza

Rosa Cristina Corvalan Alarcén

Francisco Cafoles Contreras

Py 2.-Paguese a los Docentes Directivos la Asignacién de Desempefio Colectivo segln los porcentajes correspondientes, una
vez verificado el cumplimiento de las metas y recibidos los recursos financieros de parte del MINEDUC.

3.-Péngase en conocimjénto del Establecimiento Educacional, de los docentes interesados y Direccién de Educacion
Municipal.
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los equipos directivos trabajan para potenciar las capacidades, habilidades y motivacién de los/as docentes de su establecimiento de manera de construir
capacidades internas que permitan alcanzar los objetivos y metas de mejoramiento del establecimiento y sostenerlas en el tiempo
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Las visitas al aula, realizada por el equipo directivo o docentes de mayor experiencia, constituyen una estrategia efectiva de acompanamiento para la formacion
continua de los/as docentes tanto en sus primeros afios de ejercicio profesional como a lo largo de toda su trayectoria, dado que permite a los/as docentes
reflexionar sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje, identificar las fortalezas y oportunidades de mejora para comprometerse con acciones futuras para el
logro de los aprendizajes de sus estudiantes. Las visitas al aula estan basadas en un ciclo de mejora que incluye dos momentos: la observacion de clase y la
retroalimentacion. La observacion de clases se desarrolla en un marco de profesionalismo y compromiso con la labor docente que no busca juzgar el desempefio
de los profesores, sino que se concentra en observar la interaccion entre el aprendizaje, ensefianza y contenido; mientras que la retroalimentaciéon es una
instancia de interaccion entre el observador y el/la docente observado/a que proporciona “un espacio de reflexion personal y guiada, y una mirada externa
respecto de su labor, con el objetivo de fortalecer algin ambito especifico de sus practicas, o bien, reconocer buenas practicas que puedan ser replicadas por
otros docentes” (Mineduc, 2019). Sin embargo, las visitas al aula solo seran efectivas si los miembros del equipo directivo se esfuerzan por construir una
confianza relacional con el equipo docente, participan sistematicamente, realizan seguimiento a los/as docentes y al logro de los/as estudiantes y perfeccionan
sus habilidades directivas de observacion y retroalimentacion (Mineduc, 2019).

ElI CPEIP y la Division de Educacion General del Mineduc han desarrollado orientaciones y herramientas para los procesos de acompafamiento profesional, entre
otras sugerencias, sefialan que el acompanamiento docente a través de visitas al aula debe considerar los siguientes aspectos esenciales (Mineduc, 2019):

- Planificacion general de la actividad (previo a la visita al aula): elaborar objetivos y focos de observacion (dimensiones concretas a observar), definir
participantes de la visita, construir insumos de observacién (pauta de observacion), realizar calendarizacion de visitas y retroalimentacion, buscar espacio fisico
para la retroalimentacion.

- Registro de las evidencias (durante la visita al aula): describir brevemente acciones especificas en la pauta de observacion centrados en el foco de observacion
(y no en la persona) e incorporar preguntas (tiles para realizar durante la retroalimentacion.

- Retroalimentacion (después de la visita al aula): preparar un espacio con condiciones adecuadas, resguardar el caracter constructivo y formativo, generar un
clima de confianza y respeto, retroalimentacion basada en el foco previamente definido y observado, acordar compromisos de fortalecimiento, realizar
seguimiento de los acuerdos, mejorar habilidades de observacion y retroalimentacion.

El proyecto de Retroalimentacion pedagégica mediante acompafiamiento al aula es una oportunidad para que los equipos directivos inicien o retomen procesos
de acompafamiento con su equipo docente, ya sea en establecimientos educacionales donde nunca se han implementado estrategias de visitas al aula, en
establecimientos que buscan fortalecer la observacién o donde la observacién de aula es atn incipiente. Ante los desafios educativos actuales, este proyecto
también es una oportunidad para robustecer alguna de las acciones planificadas por el propio equipo directivo vinculadas al fortalecimiento de aprendizajes o la
convivencia y salud mental en el marco del Plan de Reactivacién Educativa.

En este contexto, el objetivo del proyecto es “Liderar y gestionar la instalacion o consolidacion de una accién permanente de acompafamiento a los/as docentes
en el aula mediante la observacion de clases y la retroalimentacion de las practicas pedagogicas”. Este objetivo se encuentra vinculado con los distintos
instrumentos referenciales de politica publica —EID, MBDLE, MBE— que orientan las practicas de liderazgo y gestion escolar de los directivos y el desarrollo
profesional de los docentes, por tanto, constituyen el eje central del desarrolio del proyecto.

En ese sentido, se espera que el equipo directivo con apoyo del sostenedor/a elabore un diagnéstico (meta 1), esto es, que priorice las necesidades de
fortalecimiento docente para acompafar la practica pedagdgica segln las expectativas de desempefio docente descritas en el MBE e identifique el nivel de
desarrollo actual de la gestién escolar asociado a un estandar indicativo de desempefio; luego, planifique y disefie un acompariamiento sistematico de visitas al
aula y de retroalimentacion individual dentro del horario no lectivo que permita mejorar las practicas docentes y avanzar al desarrollo satisfactorio o avanzado de
alguno/s de los estandares previamente definidos (meta 2); posteriormente, implemente y monitoree las actividades de acompariamiento al aula (meta 3) v,
finalmente, evalte los resultados de la implementacién de las actividades y realice proyecciones para seguir fortaleciendo el desarrollo de sus docentes (meta 4).

Notas:

1.- Durante la etapa de implementacion de este proyecto, se entregaran documentos practicos y bibliograficos de lectura obligatoria en una carpeta de recursos
digitales en el sitio web de ADECO:

- Guia para la implementacion del proyecto.

- Visitas al aula. Serie: Retroalimentacion de Practicas Pedagogicas (Ministerio de Educacion, 2019).

- Preparando la Observacion de aula: Construyendo sentido compartido (Aravena, F., 2018).

- Acompafiamiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje a través de la observacion y retroalimentacion (Ministerio de Educacién, 2019).

- Nota Técnica N°7. Observacion y Retroalimentacion Docente como Estrategias de Desarrollo Profesional Docente (Ulloa, J. & Gajardo, J., 2016).

- Revisando nuestra pauta de observacion en aula.

- ¢ Como realizar la retroalimentacion después de un acompanamiento al aula? (Fromm, G., 2019).

- ¢, Coémo indagar sobre Aprendizaje Profundo en Centros Escolares? Instrumentos y orientaciones practicas (Pozo, C., 2018

- Estandares Indicativos de Desempeifio (Ministerio de Educacion, 2021).

- Estandares de la profesion docente Marco para la Buena Ensefianza (Ministerio de Educacion, 2021).

- Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar (Ministerio de Educacion, 2015)

2.- La implementacion de los procesos y actividades asociadas a las metas comprometidas en los proyectos pueden ser desarrolladas mediante modalidad
presencial, remota o hibrida segln las disposiciones de las autoridades ministeriales y el contexto particular de cada establecimiento. No obstante, la
implementacion de cada proyecto requiere que el equipo directivo, docentes y estudiantes, en mayor o menor medida, tengan acceso a recursos tecnoldgicos
tales como conexioén a internet, computador, tablet o celular. Sugerimos leer detenidamente la guia para la implementacion del proyecto y evaluar si cuenta con
los recursos minimos para una implementacién exitosa del proyecto.

Fundamentacién Equipo Directivo

a. A partir de un enfoque contextual y sistémico, explicar por qué han seleccionado este proyecto. Luego, describir el vinculo del proyecto elegido con:
- Los objetivos de la planificacion estratégica y anual de su PME.
- Las acciones de su Plan Local de formacion para el Desarrollo Profesional Docente.

El escenario escolar actual, impulsa constantemente a nuevos desafios a los lideres educativos. En este sentido, una de las tareas fundamentales de los equipos directivos es
desarrollar estrategias que generen espacios de reflexién para potenciar el liderazgo pedagégico de los docentes, que conlleve un trabajo colaborativo permanente, en un ambiente
de confianza y con altas expectativas en relacion a los procesos de ensefianza aprendizaje.

Por lo anterior el Equipo Directivo y técnico Pedagogico de nuestro liceo ha decidido implementar este afio, el convenio denominado RETROALIMENTACION PEDAGOGICA
MEDIANTE ACOMPANAMIENTO AL AULA, entendiendo que es una herramienta valiosa para involucrar a docentes y directivos de manera conjunta y permanente en el analisis,
monitoreo y comprension de lo que sucede dentro nuestras salas de clases. Asi mismo es una nueva oportunidad de promover cambios positivos en las practicas pedagdgicas y el
desarrollo de las estrategias de Nuestro Plan Desarrollo Profesional Docente, que contempla acciones Acompafiamiento al Aula, que a su vez implica Capacitaciones, Jornadas de
diagnostico, elaboracién de instrumentos de observacion de clases y retroalimentacion. Lo anterior inserto a su vez en acciones del Plan de Mejoramiento Educativo de nuestro
Liceo y responde ademas al objetivo estratégico PME vinculado a este convenio.

b. Identificar y describir un avance o mejora que esperan conseguir en su practica directiva a partir de la implementacion de este proyecto (MBDLE). Ademas,
debe seleccionar un estandar indicativo de desempefio (EID) asociado a la préactica que, inicialmente, se han propuesto mejorar.




v
. Con.respecto a los avances que pretendemos alcanzar instalando esta practica directiva, hemos consensuado que el Dominio C del MBDLE referido a Liderazgo de los procesos
de ensefianza Aprendizaje, es el que mejor se asocia a este convenio, permitiendo al equipo gestionar eficazmente procesos de acompafamiento, evaluacion y retroalimentacion
sistematica de las practicas de enserianza y evaluacién de los docentes.
Con lg anteriormente expuesto, apuntamos de igual forma a avanzar en esta primera etapa de implementacién, a un nivel satisfactorio del ESTANDAR 4.4 del EID, que indica que
el director y el equipo técnico-pedagégico acompafian a los docentes mediante la observacion y retroalimentacion de las actividades pedagogicas.

c. Identificar y describir un avance o mejora en la practica de los/as docentes que esperan alcanzar a partir de la implementacion de este proyecto. Ademas,
debe seleccionar un estandar de desempeno docente (MBE) asociado a una préctica que, inicialmente, han propuesto mejorar.

Con respecto a las mejoras de las practicas pedagogicas de los docentes esperamos mejorar progresivamente, las capacidades de reflexion de profesoras y profesores; esto les
permitird comprender las consecuencias de sus acciones en los aprendizajes de sus estudiantes, en otras palabras, tomar conciencia de lo que sucede en el aula y tomar
decisiones respecto de lo que tiene mayor sentido para que sus estudiantes logren los aprendizajes que se espera de ellos.

Lo anteriormente expuesto, consideramos que se enmarcan en un sentido, en el Dominio A del MBE, en su estandar 3, referido a la Planificacién de la Ensefianza; especificamente
en sus descriptores 3.4 y 3.5 (didactica y disefio de la ensefianza), como también en el Dominio D de las Responsabilidades Profesionales, en su estandar 11 y su descriptor 11.2
relacionado con la indagacion y reflexién de sus practicas.

d. Si el afio anterior implementaron un proyecto ADECO, justificar de manera obligatoria la seleccion del proyecto actual, de manera coherente al resultado y los
principales avances, aprendizajes y desafios asociados al proyecto que ya fue implementado.

No se implementé Adeco afio anterior.

Eje del plan reactivacion

Fortalecimiento de aprendizajes

A raiz de la crisis sanitaria que dejo grandes pérdidas de aprendizajes, las escuelas y liceos de nuestro pais, en especial los docentes, realizaron enormes esfuerzos para redirigir
sus practicas pedagégicas y asi responder de mejor manera a las necesidades de las y los estudiantes. En este nuevo escenario de reactivacién, consideramos como equipo
directivo y técnico pedagégico que nuestros docentes deben continuar fortaleciendo su compromiso y disposicién para incorporar en el disefic del proceso de ensenanza, el uso de
nuevos y diversos recursos, a través de la innovacion y el uso de las tecnologias digitales que promuevan el aprendizaje significativo.

En este sentido, consideramos que el proyecto seleccionado, nos permitird promover en los docentes sus capacidades de autodiagnéstico, anélisis y reflexion para la mejora de
sus practicas pedagdgicas, a través de la retroalimentacién que proporcione el Acompafamiento docente.

Con respecto a la vinculacion con el Plan de Formacién Local, este contempla acciones de Acompariamiento Docente, para el fortalecimiento del aprendizaje, lo que se alinea a su
vez con el Objetivo estratégico del PME, que se describe a continuacién.

Objetivos

Objetivo Estratégico del PME:

El Objetivo Estratégico del PME vinculado a este convenio es

Fortalecer los aprendizajes de los estudiantes mediante un modelo de planificacién, monitoreo de cobertura curricular, procesos de evaluacién y acompanamiento
docente; promoviendo el uso de estrategias didacticas mas adecuadas y el disefio de experiencias de aprendizaje efectivas, innovadoras y desafiantes;
generando espacios de Desarrollo Profesional Docente, con enfoque en las habilidades para el Siglo XXI; atendiendo a la diversidad y equidad de género en el
aula.

El desarrollo de este convenio nos proporciona herramientas al equipo directivo para sistematizar acciones que permitan alcanzar los objetivos PME, siempre
generando el apoyo docente requerido para desarrollar trabajo colaborativo que permitan la innovacién pedagégica, el desarrollo profesional docente aportando a
la mejora de los resultados de los aprendizajes de los estudiantes.

El objetivo estratégico del PME se encuentra directamente relacionado al propésito descrito en el convenio seleccionado por el establecimiento ya que favorecen
los aprendizajes de los estudiantes a través de la retroalimentacion de la observacion de clases.

Objetivo del Proyecto:
Liderar y gestionar la instalacion o consolidacion de una accion permanente de acompanamiento a los/as docentes en el aula mediante la observacién de clases
y la retroalimentacion de las practicas pedagdgicas.

Metas Institucionales

Meta: 1 Area: Liderazgo Ponderacién: 20%

Durante la Ultima semana de mayo y junio, el equipo directivo debe levantar un diagndstico participativo con los/as docentes de su establecimiento en el que identifiquen
necesidades de desarrollo profesional docente para fortalecer algiin &mbito especifico de sus practicas, en funcion de las necesidades de aprendizaje de los estudiantes. Ademas,
el equipo directivo comunica sobre la implementacion del proyecto al consejo escolar.

Indicadores Medios de Verificacion

Diagnéstico participativo de necesidades de desarrollo profesional. 1 - Informe descriptivo del diagnéstico participativo.
2 - Acta de conocimiento del consejo escolar.

Meta: 2 Area: Liderazgo Ponderacion: 20%

Durante el mes de julio, el equipo directivo disefia y planifica las actividades, las cuales contempla: la elaboracién de una pauta de observacion, las instancias de observacién de
clases y retroalimentacion a los/as docentes, y el monitoreo de las actividades.

Indicadores Medios de Verificacion
Disefio y planificacion de las actividades. 1 - Informe con disefo y planificacion de actividades de implementacién, monitoreo y
evaluacion.

2 - Carta Gantt o calendarizacion de actividades.
3 - Imagen de la incorporacion de este proyecto como una accién en el PME en
(https://www.comunidadescolar.cl/)
Pauta de observacion y retroalimentacion al aula. 1 - Pauta de observacion elaborada.
2 - Pauta de retroalimentacion elaborada




Meta: 3 Area: Gestion Pedagégica Ponderacién: 40%

Entre los meses de agosto y noviembre, el equipo directivo implementa las actividades planificadas de observacién de clases y retroalimentacioén. Asimismo, realiza monitoreo
sistematico de estas actividades para determinar su nivel ejecucion, recoger informacién para identificar problemas de gestion, observar coherencia de las actividades para lograr
las metas, y tomar decisiones para mejorar la ejecucion y lograr lo planificado.

Indicadores Medios de Verificacion
Implementacion y monitoreo de las actividades planificadas. 1 - Informe descriptivo de las actividades realizadas entre los meses de agosto y
noviembre.

2 - Pautas de observacion al aula con informacién por cada docente.
3 - Pautas de retroalimentacion docente con informacién por cada docente.
Meta: 4 Area: Resultado Ponderacion: 20%
Durante la ultima semana de noviembre y la primera semana de diciembre, el equipo directivo evalua los resultados del acompafamiento docente mediante visitas al aula: analiza
su gestion y el mejoramiento de sus practicas directivas, el avance en el fortalecimiento profesional de sus docentes, la contribucién en la mejora de los procesos de ensefianza y
aprendizaje de sus estudiantes. Asimismo, realiza proyecciones para continuar potenciando el desarrollo profesional durante el préximo afo escolar. Finalmente, el equipo directivo
informa los resultados de la accion implementada al consejo escolar.

Indicadores Medios de Verificacion

Informe final de analisis de resultados de las actividades. 1 - Informe final de analisis de resultados de las actividades.
2 - Instrumento de autoevaluacion del equipo directivo.

Observaciones

Buen proyecto, presentan un buen desarrollo de los elementos solicitados para la suscripcion. Como aspectos a mejorar, se sugiere incorporar datos de su contexto en la
fundamentacion del proyecto (1.a) y describir el estado actual de sus practicas de gestion para que puedan ser comparadas con las que pretenden alcanzar (1.c). Felicitaciones por
su trabajo.

Resolucion

Fecha: 13/05/2023
Resultado: Aprobado
Firma:




