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DECRETO EXENTO N° / 1186

S 12 JUN 2073

VISTOS:

a) Ley N°19.933, en su articulo 18 establece una asignacion de desempefio para los profesionales de la educacién que se
encuentren asignados o contratados para ejercer funciones docentes directivas por el cumplimiento a las metas fijadas en el
convenio de desempefio colectivo suscrito con el sostenedor.

b) El inciso 2° del articulo 18 del citado cuerpo legal, modificado por la ley 20.158, que sefiala el porcentaje de un 10% a un
20% de la remuneracion basica minima nacional, en el caso que se hayan cumplido las metas.

c) Resolucion Exenta N° 07 de 2019 de la Contraloria General Republica que dicta normas sobre exencion del tramite de
toma razén.

d) Decreto de Educacion N° 176 de 2004, promueve el fortalecimiento de las practicas de liderazgo y gestién de los equipos
directivos y técnico-pedagodgicos para el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes;

e) Ley N° 20.501, ley de calidad y equidad;

f) Ley N° 20.529 Sistema de aseguramiento de la Calidad y Equidad de la Educacién y el Marco para la Buena Direccion;

g) Las facultades que me confiere la Ley Orgédnica Constitucional de Municipalidades N° 18.695 de 1988 y sus
modificaciones:

DECRETO:

1.- Apruébese la ejecucion del Convenio de Desempefio Colectivo 2023 con el CPEIP Enel Liceo Bicentenario Enrique
Ballacey Cottereau, RBD: 5218-3, suscrito por los Docentes Directivos:

Luis Gallardo Garcés
Patricio Neira Sanhueza
Brenda San Martin Campos
Teresa Ruiz Ramirez

2.-Paguese a los Docentes Directivos la Asignacion de Desempeiio Colectivo segun los porcentajes correspondientes, una
vez verificado el cumplimiento de las metas y recibidos los recursos financieros de parte del MINEDUC.

3.-Péngase en conocimiento del Establecimiento Educacional, de los docentes interesados y Direccion de Educacion
Municipal.

£ Y COMUNIQUESE

;NN/AUM/J?( aé
DISTRIBUCION: Indicada/DEM/Consolidado B-3/Establecimiento Ed./Docentes/Secretaria Municipal.
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A nivel nacional y desde el anio 2014, e! Mineduc ha desamoliado la estrategia de redes de mejoramienio escolar (RME) para cambiar ol sentido de compsetencia
enire establecimientos educativos por una cultura de colaboracion en pos de la mejora escolar. En relacion con i3 instalacion de las RME. se han wentificado dos
dimessiones centrales para el desarrofic de redes sustentables: Profundidad e indagacdion y Liderazge en red {(Pino-Yancovic 8 Ahumada, 2022; Pine-Yancovic et
" al., 2020} La primera dimensidn destaca la necesidad de conectar ef trabajo que se realiza en red con lo que acontece en ef establecimiento y al trabajo en aula,
para lo cual se deben desanollar metodologias que involucren a distintos actores en acciones innovadoras que tengan efscto en sus aulas, donde resulta
fundamental el usc de datos y analisis de los resultados. La segunda dimensién. refiere a la necesidad de definir el rol del sostenedor, desarrollar capacidades de
liderazgo en red y generar espacios de formacion para que se promuevan proyectos colaborativos entre establecimientos.

A partir de estos hallazgos, los autores indican que el principsl desafio es desplegar estrategias de mejora con un enfogue sistémico para esiablecer el rabajo ds
redes sfectvas y susteniables en el tiempo que pefmitan gque cada establecimiento pueda svanzar colahorativamente er proposilos comunes mediante
metodologias que permitan indagar, recolectar informadion, analizar y reflexionar scbre sus propias practicas.

En este contexio, el proyecio Trabajo colaborative madiante redes educalivas propicia un espacio para el rabajo en red, mediante el acampanamiento que
olorgan lideres intermedios gue forman parte del modelo de gestion de (o8 proyectos ADECO 2 nivel territoriaf (principalmente ef nivel sostenedor y también el
nivel provincial). Asimismo, el proyecto es una oportunidad tanto para el desarrollo profesional del equipe directive como para el equipo docente, va que la
experiencia esié onentada al mejoramiento escolar. Por una parte, el equipo directivo fortalece su practica diractiva mediante la construccion de un proyecto en
comin que enfatiza la colaboracion y Ja corresponsabificad entre distintos establecimientos onentades a la innovacion y al mejorarmento escolar (Pino-Yancovic
et al., 2019). Por otra parte, puede contribuir a fortalecer la practica de los/as docentes de aula que voluntariamente participen de esta instancia, ls cual puede ser
presentada en el procesa evaluativo de la Tarea 5. Trabajo coleborativo para el aprendizaje docente, correspondients al Madulo 3 def Portafolio.

Se sspera gue los equipos directivos con apoye de st nivel sostenedor y provincial se coordinen para acompanar el desamolio profesional medianie ia
implementacion de una accion en red asociads a procesos de colaboracion y aprendizaje en red, akneada con los PME de jos establecimientos que participen del
proyecto {especificamente al plan local de formacion) y con instrumentes de gestion educativa temitonal {e]. PADEM). El acompanamiento se articula en tomo a
un desafio sociceducativo compartide, es dacir, una situaddn que directives y docentes de la rad identifican en el diagndstico como un desafio comun {meta 1),
luego, los equipos indagan en el disefic de accicnes en conjunto para abordar el desafio comun (meta 2} implementan, moniorean y reflexionan las acciones
planificadas (meta 3) y, finalmente, realizan una evaluacion gicbal de los resultados de la implementacion de las acciones y realizan proyecciones que permitan
seguir fortaleciendo el proceso continuo de mejora e innovacion {meta 4}.

Este proyecto propone una adaptacion de ia metodologia de indagacion colaborativa para el trabajo en red (ICR), 3 partr de documentos elaborados por Lideres
Educatives en s cuales se ha abordade ja indagacidn colaborativa como estrategia para promover 3 colaboracion en red {Pino-Yancovic, Gonzédlez y Ahumada,
2018). Ademas, se han integrado herramientas asociadas a fa propuestia de "ura red en movimiento” (CEDLE, 2018}

Notas:

1.- Durante ja etapa de postulacién 2 esie Proyecto se entregaran documentos practicos y b;bkograﬁcm de lectura obligatoria en una carpeta de recursos
digitales en el sitio web de ADECO:

- Guia para la implementacion Proyeclo.

- Informe Técnico N°4: Indagacion colaborativa: Elementos tedricos y practicos para su uso en redes educativas {Pino, M., Gonzalez, A. y Ahumada, L. (2018)

- Rades de lideres educativos. Herramientas para ks coleboracion (CEDLE, 2018}

- Nota Técnica N°3: Colaboracion y aprendizaje en red: Conceptos claves para el mejoramiento sistémice. (Ahumada, L., Améstica, J.M., Pino-Yancovic, M.,
Lagos, Ay Gonzélez, A., 2019)

2.- La implementacidn de los procesos y actividades asociadas s las metas comprometdas en los proyecios pueden ser desarroliadas mediante medalidad
prasencial, remeota o hibrida segin las disposiciones de las auloridades mimstenales v el contexio parbcutar de cada establecimiento. No obstante, la
implementacidn de cada proyecte requiere que el eguipo directive, docentes y estudiantes, en mayor o menor medida, tengan acceso a recursos tecnologicos
tales como conexién a intemst, computador, tablet o celular. Sugerimos leer detenidamente la guia para la implementacion del proyecto para evaluar si cuenta
con los recursos minimos para una implementacion exitosa del proyecto.

Fundamentacitn Equipo Directivo

a. A partir de un enfoque contextual y sistémico, explicar por qué han seleccionado este proyecto. Luego, describir el vinculo del proyecto elegido con:

- Los objetivos de la pianificacion estratégica y anual de su PME.

- Las acciones de su Plan Local de formacion para el Desarrollp Profesional Docente.

Hemos elegido este proyacto, con ia finaiidad de wrecer come institucion y como comumnidad de aprendzaie. de §os apores que condeva of babajo en redes. ya gue este comprende
1a creacion de sinengias en un giupn para of aprendizae y desarmiio doj mismo,
Al trabajar en red, se generan espacios dende compart logmos. ideas & inquistudes. considerando i3 nqueza que nos aporta is dderenca (diversidad). favoreciendo, tambien la
posibifdad de contar con soluciones mas wealivas.

Nuestro establecimiento, 25 Humanista Clentifico, su sellc, mision y vision, se focalizan en el ingreso de los (as] estudiantes a la educacian superior universitanis, asto implica que
debemos ocuparnos del nivel de logro de los aprendizajes {conacimientos, habilidades y actitudes) de nusstros educandos, lo que se ve reflejado en el NEM Y Ranquin, una vez
que terminan su ensefianza media. es por esla razon, que somo direclives y docentes requerimos desarrollar una gestion eficente que facilite la concrecion de nuestro proyecto
educstivo y el logro de las melas institucionales, pars fo cual el trabajo mediante redes educativas nos pemmitird avanzar en & marco de una cukiurs de mejoramienio continu, que
tribute & la mejora del desempetic docente en el aula y genere movilidad de los estudiantes en s niveles de aprendizaje, También. no podemos desconocer que la pandemia
produjo rezage académico y grandes brechas respsclo de s conocimisnlos y saberes que deben tener los sstudianias en relacion al mvel que cursan, bajando los indices de
eficiencia interna y externa. por gjemplo en nuestro kceo, de un 85% de ingresc a iz unversidad, se baja al 48% en & agmusion 2023. Es por esta razén que hemos elegido este
proyecto para enfrentar lo mejor posibie. los desafios propuesies. partiendo por fortalecer o trabsjo colaborstive v polenciemes come comunidad de aprendizage v asi, entregar un
mejor servicio educativo basado en el desarrollo de habikdades para el siglo XX1 y considerando la reactivacion educativa,

Relacionamos este proyecto con los objetivos de la planificaciin estratégica y anual de nuestrg PME ya que esios cbjetives esidn focalczados en la mejora de los aprendizajes de
todos {as) nuestros (as) estudiantes, por cuanto, es nuestro deber y compromiso como equipo directivo, gestionar, promover y gensgrar instancias de trabsjo colaborativo y
fortalecimiento profesional docente, que tribute a dicha mejora y donde el trabajo en redes contribuié y nos serd de mucho apayo en el dasarrollo de pr 28, ampliando 1 4
vision como dirsctivos.
Relcionamos el proyecto con las acciones de nuestre Plan Local de Formasion para ef Desarrolio Profesional Docente, va que estas accones esian focalizadas hacia ef logro y
fortalecimiento de la formacion continua de los docentes, directivos v personal no docente. La vinculamas con las acciones donde se expresa 1a practica de un trabajo colaborativo
en redes, que sea aporte a un aprendizaje entre pares sistemanco y continuo.

&, ldentificar y describir un avance & Imejora Que BsSPeran Conseguir en su practica directiva a partiy Jde la implementacion de este proysclo {(MBDLE)}. Ademas,
debe seleccionsr un estandar indicalivo de desempedo (EID) asociado 2 la praclics que, inicisiments, se han propuesto mejorar

Queremos mejorar nuestrs praclica directiva relacionada a “Menlificar y priorizar las necesidades de Tortalec'mienio de las compelencias de los docentes y asistentes de la

educacion y g diversas modalidades de desanolio profesional continuo”. Practice que comesponde a la dimension "DESARROLLANDQ LAS CAPACIDADES
PROFES!ONALES”, del MBDLE,

Hoy 2 formacién continua de los docentes, en muchos casos, ha dejado de ser relevante para alios. ya gue no implica asignacidon de recursos econdmicos sumados 3 su renta, a
esto agregamos que las horas de perfeccionamiento no son decisorias en una contrata y practicamenta los concursos para horas docentes. casi no se dan ya que la estabilidad
faboral se consigue en base 2 i3 normative wgerte.
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Esta reakdad nos hace responsables, como dirsctives. de la formadién continua de ruestros profesores. casi en un 100%. por o gue se nos presenta ia necesidad de mejorar esta
peéctica ya que confleva atender el tema enfrentando diversas dificultades como:

-identificar y pricrizar la necesidad ds Jormacidn o desamolic profesional. considerando gue 18S necesidades son muchas y todas son relevanies y ambién la diversidad de
opiniones de los docentes &) respecito, o gue nace lermo y dfici este proveso.

-nstalar practicas de formacidn continua al interior de la institucidn, considerands la dficuliad de hacer coincidic los empos no lectives de los docentes.

4a siluacion de estiés y agolamienlo en que & sncuenifan muchos de nuesios colegas 2 raiz de s siluscidn social y emocional de nuestrcs esludisnles y sus Tamilias que,
tenemos que enfrenlar.

Es por ello que creemos imposiante mejosar esta praclica a nivel de directivos ya que es un praclica gue presenta debiidad en nuesira gestisn, debido 2 las diversas dificultades ya
mencionadas. que han impedide instalar una cultura de trabajo colaborativiy entre pares. Queremos poder ofrecer un mejlr apoye 3 ios profesores y asistenies de ia educacion, a
través de esiralegias y practicas de formacidn continua mas abactivas, innovadoras y eficaces gque les molive 3 participsr y les permita valorar su aprendizaje como un recurso
personal, necesanio para un mejor desempeno profesionat

Relacionamos esta practica con el estandar indicativo de desempefio 2.4 de la dimension "Liderazgo’, sub~dimension: “Liderazgo del director” “El director instaura en ef personal
una cultura de compromise y colaboracion con 18 tarea educativa’.

¢. Identificar y describir unt avance o mejora en la priclica de los‘as docenies que esperan alcanzar a pariir Jde 'a implementacion de esle proyecto. Ademas,
debe seleccionar un estandsr de desempefio docenta (MBE) asocado 8 una practica que, inicialmenie. han propuesto mejorar.

Nos proponemaos mejorar en 1os docente, la practica de’ "Promueve y participa en instancias que parmiten ampkar of aprendizaje profesional individual y colectivo, a través de la
colaboracion con pares, tanto de su disciplina como de otras areas, ks participacion en redes presenciales o virtuales. y el apoyo a docentes en formadion y principianies” cuyo foco
es trabajo colaborativo y pertenece al estandar 11 “Aprendizaje Profesional Continuo™ Dommio U del MBE.

haslz hace algunos 3%0s @ horado de Pabajo no lectvo de los doceries, era dedwado en su mayoria a desarollar aclividades de vabajc pedagdgico en foma indindual
{elaboracion de pruebas, rawsiGn de ésias. creandn de guias 1o pero & partr de ka promudgacidn de b ley 20 202 el Minstane de Educanion nos propons un trabajo colaborative,
distinto a fo gue reakzabamos comanmente ¥ esta practica ha sido GHall de wstalar y de que pase a foimar parte de nuestra cultura como comundad de aprendizaje, s por 2sto
que requerimos fortalecer y afianzar las estrategias de trabejo colaborative con los docentes, promoviendo diversas oracticas de aprendizaje colectivo, de colaboracion entre pares
y de participacion en redes presenciales y/o virtuales, con el fin de aportar mas eficazmente a la mejora de los sprendizaies.

d. Si el afip anterior impismentaron un provecto ADECO. justificar de maners obiigatonia la seleccion de! pruyecio aclizal. de manera coherenie al resullado y ios
principales avances. aprendizajes y desafios asociados al proyecio que ya fue implementado.

En sl ano 2022, desarrollamos un proyecto ADECO relacionade a

“Trahajo colaborativo para la innovacion pedagogica con uso de TIC en ef aula’, Los resultados de aprendizajes logrados con dicho proyedic nos llevaron a seleccionar, ef presente
afio, este proyeclo “Trabajo colasborativc mediante redes educativas” ya que es una inslancia ideal para poner en praclica jos conocimientes adguiridos el afio anterior,
especiaimente lo relacionado al uso de hemamientas tecnolégicas. ya que esle proyecto reguiere de esta habibdad gara Ia conexién con ias redes al momento de tener que irabajar
en equipo, sin lener que viajar yfo rasladarse, sinp desda i3 ubicacidn en gue cada integrante se encuentre. El proyede del afio 2022 fue una experiancia muy ennguacedora
donde se trabajaron varios temas, incluyendo el trabajo colaborativo, el aprendizaje entre pares y ctros, por ante creemos muy relevante, en esta cporturidad

desarroliar el rabajp colaboratvo desde el punto de vista de a impiementacion del Plan de Desarrolio Protesional Cocente Local. tomo unz estrategia de formacion continua y
extenderlo a raves de redes educativas yue nos permmita ampliar 13s pusibilidades de aprendizajes hacia olras personas extemas a Ia institucion y nuevas realidades.

Nuestro proyecto del afio anterior nos permitic participar de expenencias muy enriquecedoras como volver a reunimnos a trabajar en un proyecto cornun donde compartimos metas
y prioridades, pudimos aportar con nuestros conocimientos e ideas, aprender y danficar lo relacionado 2 Ios escenanos y modelos de ensefianza, se jonalecio el trabajo
colaborativo y el manejo y utilizacion de 1as Tics como herr@mientas al senvicie de los aprendiZajes. tanto para direchivas comoe docentes.

Como directives pudimos experimentar la estratega de "Estudio de Clases” come rabaje colaboralive, caming’a pedagogica para of acompshamiento al aula de nuestros docentes
y elios trabajaron sl escenario de “proyectos interdisciplinarios’, sumando el uso de las tecnologias donde pudisron experimentar una metooologia de irabajo dora que ofrece
una amplia gama de posibiidades para = aprendizaie y desarmolio de nueslros (as) sstudiantas.

Estas y otras sxperiencias y aprendizajes adquindos se pondrdn en practica y se comparisdn en este ntewe proyecto con e fin de aportar al aprendizaje entre pares y crecer como
comunidad educativa en el fartalecimiento del trabajo colabarative von los aportes de otras realidades que formen parte de 18 red.

Eje dei plan reactivacion

Fortalecimiento de aprendizajes

E! Proyecio selectionado contribuira a este gje del Plan de Reactvacion Educativa ya que esie gje se focakza en fortalecer la acoion pedagogica de las comunid educativas ,
poniends 3 disposicion recurses y estrateglas cumculares y pedagogicss miraestruciuna v conecividad para recuperar aprendizaies, Este proyecto nos permitrd interactuar y
valorar las distintas expenencias y saberes de ios integrantes de 13 red, o que reqisere def reconocimianio, del contexto ¥ dei grupe para gue se pueda generar desde sug
participantes un apeyoc Uil y pertinente. implica respeto por fa contribucion y aporte de ¢ada uns, es decir, nos permiticd involucramos en tareas que reguiersn y reconocen los roles
individuales de cada miembro del grupo (red) y de su conocimiento para lograr un trabajo cooperativo oficaz. Asi aportaremos de mejor forma a los procesos de gestion y trabajo
pedagogico que reafizamos cada dia en pos del desarrclic de aprendizajes significativos en nuestros (as) estudiantes.

Objetivos

Objetivo Estratégico del PME:

1.-bjetivo de la dimension Liderazgo “Fortalecer la funcion directiva, a través de la implementacion y desarrofic de modernos modelos de gestion, con el fin de
conducir a la institucion en el liderazge, o formacién personal y académica de toda la comunidad educativa, acorde a las exigencias y desafios del siglo XX|"

2.- Objetivo de la dimensidn Gestién de Recursos “Optimizar el recurso humano, didactico, tecnoldgico v de infraestructura. a través de una gestion eficaz y
aficiente, que permita fortalecer la implementacion y desarrolio de los procesos pedagdgicos, formativos y administrativos de toda la comunidad educativa”

Se articula al Plan de Desarrolio Profesional Docente en la implementacion de las acoones: “Formacion directiva” y “Aprendizaje en servicio®, donde se hace
practica el desarrollo profesional, a traves de trabajo colaborativa y otras estrategias de formacion continua.

La implementacién del proyecte seleccionado aportard al logro de este objetivo en la medida en que &l trabajo colaborativo mediante redes educativas se
transforme en una instancia de formacicn conlinua, tanto para directives como para docentes y asistentes de la educacion, permitiéndonos fortalecer las
competencias profesionales a través del trabajo en equipo. con esirategias de aprendizaje entre paves. comao didloge profesional, reflexion y analisis de lemalicas
relevantes y/o casos, exposidiones de malterias de interés comdn efc. Obviamente conlenidas en nuestro Plan de Desarrclio profesional Docente Local. Greemos
que es una inslancia propicia de fortalecer el irabajo colabarativo & ravés de redes ya que esta es uns competencia orudal para la configuracion de egquipos gque
se encuentren en continua interaccion, as! los partidpantes podremeos proponer nuevas ideas y estructuras gue favorezcan la informacion ¥ of desarrollo de
estrategias pars e toma agil de decisiones.




Objetivo del Proyecio: .
Udé(rar y gestionar una red sducativa con equipos ditectivos de ofros establecimientos que formente el ftabaio y el aorendizaje colaborative para sbordar un
desafio socioeducativo comun y emergente en su lerritorio onantado al mejeramiento escolar.

Metas Institucionales

Meta: 1 Area: Liderazgo Ponderacién: 20%

Curande i ORima semana de mayo y jumc, ol 2gupo drectvo $oera ke conformacion de una red educativa (o b reactivacon de une ra2d exsients] con equipos dreciivos de res
establecimientos, elabora un diagnostice participativo gue describe fa identificacion de un desafio comun a frabajar en red y preguntas de indagacion refacionadas a las
necesidades propias de fortaiecimiento de las capacidades directivas y docentes del establecimientn, Ademas, ef equipo directivo comunica sobre 1a implementacion del proyvecto af
congejo escolar.

indicadores Medios de Verificacion

Diagnostico participativo, 1 - Informe descrptivo de diagnastico partcipative,
2 - Pianills Excel con mtegrantes de Ia red.
3 - Acta de convumiento del conse;n escolar,
Meta: 2 Area: Liderazgo Ponderacion: 20%
En el mes de julio, el equipo directivo junio a los otros direclivos de fa red educativa slabors la planificacidn de las acciones de trabajo colaborativo que desarrollardn durante el
segundo semestre donde define su proceso de indagacion en base al informe descriptivo de diagndstico participativo.

indicadores Medios de Verificacion
Disefio y planificacidn de las acciones del proceso de indagadicn colsborativa. 1 - Informe con dsedc ¥ plandicacion de adbidades y acciones de indagacion
coisboatve

2 - Carta Ganil o calendarizacion de sctividades.
3 - imagen de b mcomporacidn de esle proyecio Como una acciin en el PME en
{retpscifwmw comursdadescotar ol
Meta: 3 Area: Gestion Pedagogrca Ponderacian: 404
Entre los meses de agosto y noviembre, el equipo drective kdera b implementacitn de ias anciones de indagacion colaborativa planificadas e identifica avances y aspectos por
lograr paras aicanzar el desafio comin de Ia red educativa. En caso de ser nacesario, propone modificscionses o mcorpora nusvas acciones conjuntas a implementar que puedan ser
wransferidas a s squipos deectivos y docentes de cada esiablecmienin.

res Medios de Verificacion

el

Implementacion y reflexion de las acciones del procesa de indagacion colaborativa. 1 - Informe descriptive de las acciones o aclividades realizadas entre los meses de
agosto y noviembre, R

Meta: 4 Area: Resultado " Ponderacién: 20%

Durante 2 ulima semana de noviembre y {8 primera semana de diciembre, & equipc deestiivo en conjunto con s equipos directives de b red educativa evalta y reflexiona

respecto a ias acciones de mdagacion colaborativa implemeniadas para lograr el desafio comun de ie red, en base a un andlisis compartido de los aprendizajes y avances

cbienidos en las practicas directivas y docentes de cada establecimiento. Ademas, presenta resultados y proyecoiones a da comunidad escolar para continuar potenciando ¢f rabajo

de indagacion colaborativa en red durante e prowimo ano esoolar.

Indicadores Medios de Verificacion
Evaluacién final, reflexion y andlisis compartido de los resulados de ks implementacion de ¢ - Informe final de los resultados de ta img 1azion de las sociones del proceso da
ias acciones def proceso de indagacion colaborative en red. indagacion colaborativa en rexd.

Observaciones

El proyecto presentado evidencia de un enfoque contextual y sistémico, articulando con diferentes datos de su contex!o, resultados de aprendizaje, instrumentos de gestion, politica
educativa y convenio realizade & afio 2022. Felicitaciones por el busn nivel de su trabajo.

Resolucion

Fecha: 25105i2023
Resuttado: Aprobado
Firma:



