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DECRETO EXENTO N° /1183
12 JUN 2073

Angol,

VISTOS:
a) Ley N°19.933, en su articulo 18 establece una asignacion de desempefio para los profesionales de la educacién que se

encuentren asignados o contratados para ejercer funciones docentes directivas por el cumplimiento a las metas fijadas en el

convenio de desempefio colectivo suscrito con el sostenedor.

b) El inciso 2° del articulo 18 del citado cuerpo legal, modificado por la ley 20.158, que sefala el porcentaje de un 10% a un

20% de la remuneracion bésica minima nacional, en el caso que se hayan cumplido las metas.

c) Resolucion Exenta N° 07 de 2019 de la Contraloria General Republica que dicta normas sobre exencion del trdmite de

toma razon.

d) Decreto de Educaciéon N° 176 de 2004, promueve el fortalecimiento de las practicas de liderazgo y gestién de los equipos
B directivos y técnico-pedagogicos para el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes;

e) Ley N° 20.501, ley de calidad y equidad;

f) Ley N° 20.529 Sistema de aseguramiento de la Calidad y Equidad de la Educacion y el Marco para la Buena Direccion;

g) Las facultades que me confiere la Ley Orgdnica Constitucional de Municipalidades N° 18.695 de 1988 y sus

modificaciones:

DECRETO:

1.- Apruébese la ejecucion del Convenio de Desempefio Colectivo 2023 con el CPEIP en la Escuela Hermanos Carrera, RBD:
5220-5 suscrito por las Docentes Directivas:

Alicia Aurelia Bahamondes Araneda
Ximena Odette Paredes Baeza
Marcia Barra Delgado

_ 2.-Paguese a los Docentes Directivos la Asignacion de Desempefio Colectivo segtin los porcentajes correspondientes, una
™ vez verificado el cumplimiento de las metas y recibidos los recursos financieros de parte del MINEDUC.

3.-Péngase en conocimiento del Establecimiento Educacional; de los docentes interesados y Direccion de Educacion
Municipal.
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RBD:
Nombre Establecimiento:

Region:

DEPRQV:

Comuna: Angol
Dependencia: Municipal DAEM

Nombre Apellidos Cargo Horas Correo

ALICIA AURELIA BAHAMONDES Dwrector{a) ABAHAMONDES@E
ARANEDA DUCANGOL.CL

XIMENA ODETTE PAREDES BAEZA Jefe(a) de UTP 44 XIMENA.PAREDES@

EDUCANGOL.CL

MARCIA ORIETA BARRA DELGADO  APOYO A 44 MBARRA@EDUCAN

DIRECCION GOL.CL

15513706-1 ELISSETTE ARIELA GUZMAN FUENTES Encargado(a)/Coordin 24 elissette.guzman@ed
acion PIE ucangol.cl

Proyecto Relroalimentacion pedagogica para la reactivacion de la lectura

La Ley N° 20.903, que crea el Sistema Nacional de Desarrollo Profesional Docente. establece lineamientos para que equipos directivos en coordinacion con su
sostenedor/a instalen procesos de mejora continua de sus docentes con el objetivo de fomentar el trabajo colaborativo y la retroalimentacion pedagégica
mediante planes locales de formacion que forman parte de su PME (Plan de Desarrollo Profesional Docente) o que estan estrechamente vinculados con este
(procesos de induccion y mentoria para docentes principiantes). Asimismo. el Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar (Mineduc, 2015) sefiala que
los equipos directivos trabajan para potenciar las capacidades, habilidades y motivacion de los/as docentes de su establecimiento de manera de construir
capacidades internas que permitan alcanzar los objetivos y metas de mejoramiento del establecimiento y sostenerias en el tiempo

En esa misma linea, los Estandares Indicativos de Desempeiio (Mineduc, 2021) afirman que, para lograr el aprendizaje y desarrollo de sus estudiantes, es
indispensable que los docentes y €l equipo directivo trabajen de manera coordinada y colaborativa. Una de las principales labores de este ultimo es la gestion
curricular mediante la realizacion de tareas de programacion, apoyo y acompaiiamiento al proceso educaltivo. Al respecto, un desafio central para los equipos
directivos es el acompafamiento a las practicas docentes mediante la observacion y retroalimentacion de clases para lo cual es preciso que identifique y priorice
las necesidades de fortalecimiento de las praclicas previamente acordadas con sus docentes con el objetivo de guiar, dirigir y gestionar oportunidades de
mejoramiento y estrategias de formacion continua en aspectos determinantes para el logro educativo de sus estudiantes

Las visitas al aula, realizada por el equipo directivo o docentes de mayor experiencia, constituyen una estrategia efectiva de acompanamiento para la formacién
continua de los/as docentes tanto en sus primeros afios de ejercicio profesional como a lo largo de toda su trayectoria, dado que permite a los/as docentes
reflexionar sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje. identificar las fortalezas y oportunidades de mejora para comprometerse con acciones futuras para el
logro de los aprendizajes de sus estudiantes. Las visitas al aula estan basadas en un ciclo de mejora que incluye dos momentos: la observacion de clase yla
retroalimentacion. La observacion de clases se desarrolla en un marco de profesionalismo y compromiso con la labor docente que no busca juzgar el desempeno
de los profesores. sino que se concentra en observar la interaccion entre el aprendizaje, ensefianza y contenido. mientras que la retroalimentacion es una
instancia de interaccion entre el observador y el/la docente observado/a que proporciona “un espacio de reflexion personal ¥y guiada. y una mirada externa
respecto de su labor, con el objetivo

de fortalecer algin ambito especifico de sus practicas, o bien, reconocer buenas practicas que puedan ser replicadas por otros docenles” (Mineduc, 2019). Sin
embargo, las visitas al aula solo seran efectivas si los miembros del equipo directivo se esfuerzan por construir una confianza relacional con el equipo docente,
participan sistematicamente. realizan seguimiento a los/as docentes y al logro de los/as estudiantes y perfeccionan sus habilidades directivas de observacion y
retroalimentacion (Mineduc. 2019).

EI CPEIP y la Division de Educacion General del Minedue han desarrollado orientaciones y herramientas para los procesos de acompanamiento profesional, entre
otras sugerencias, sefialan que el acompaiamiento docente a través de visitas al aula debe considerar los siguientes aspectos esenciales (Mineduc, 2019):

- Planificacion general de la actidad (previo a la visita al aula): elaborar objetivos y focos de observacion (dimensiones concretas a observar), definir
participantes de la visita, construir insumos de observacion (pauta de observacion), realizar calendarizacion de visitas y retroalimentacion, buscar espacio fisico
para la retroalimentacion
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- Registro de las evidencias (durante la visita al aula): describir brevemente acciones especificas en la pauta de observacion centrados en el foco de observacion
(y no en la persona) e incorporar preguntas utiles para realizar durante la retroalimentacion.

- Retroalimentacion (después de la visita al aula): prepasar un espacio con condiciones adecuadas. resguardar el caracter constructivo y farmativo, generar un
clima de confianza y respeto. retroalimentacion basada en el foco previamente definido y observado, acordar compromisos de fortalecimento, realizar
seguimiento de los acuerdos, mejorar habilidades de observacion y retroalimentacion

El Proyecto de Retroalimentacion pedagogica para la reactivacion de la lectura tiene por objetivo “liderar y gestionar la instalacion o consolidacion de una accion
permanente de acompanamiento a los/as docentes en la ensefianza de la lectura inicial a través de la observacién de clases y la retroalimentacion de ias
practicas pedagégicas” Este proyecto brinda una oportunidad para que los equipos directivos trabajen junto a su equipo dacente en el disefio e implementacion
de estrategias de enseiianza orientadas al desarrollo de habilidades de lectura inicial. en base a las necesidades de aprendizaje identificadas en los/as
estudiantes de primero a cuarto basico. De esta manera, el equipo directivo proporcionara apoyo y retroalimentacion constante para enlrentar los desafios que se
presentan en el aula y, en consecuencia. ajustar 1a practica pedagogica para atender a las necesidades de los/as estudiantes. conforme a los procesos de la
eslrategia para la Reaclivacion de la Lectura ministerial.

Este proyecto promueve que los equipos directivos inicien o contintien procesos de acompanamiento con su equipo docente, especialmente en aquellos
eslablecimientos donde adin no se han implementado estrategias de visitas al aula. o en aguellos que buscan fortalecer la observacion de clases y donde esta
practica aun se encuentra en una etapa incipiente. Ademas, se alinea con los distintos instrumentos referenciales de politica publica que orientan las practicas de
liderazgo y geslion escolar de los directivos y el desarrollo profesional de los/as docentes —EID, MBOLE, MBE—, por tanto. conslituyen el eje central det
desarrollo del proyecto. En el marco del Plan de Reactivacion Educaliva. este proyecto constituye una herramienta fundamental que robustece las acciones
planificadas por el equipo directivo para atender las brechas de aprendizaje en las habilidades de lectura inicial de sus estudiantes.

En ese senudo, se espera que el equipo directivo con apoyo del sostenedor/a elabore un diagnostico (meta 1), esto es, que priorice las necesidades de
fortalecimiento docente para acompaiiar la practica pedagogica segun las expectativas de desempeiio docente descritas en el MBE e identifique el nivel de
desarrollo actual de la gestion escolar asociado a un estandar indicalivo de desempeiio; luego, planifique y diseiie un acompanamiento sistemalico de visitas al
aula y de retroalimentacion individual dentro del horario no lectivo que penmita mejorar las practicas docentes y avanzar al desarrofio satisfactorio o avanzado de
algunofs de ios estandares previamente definidos (meta 2); posteriormente. implemente y monitoree las actividades de acompaiiamiento al aula (meta 3) y.
finalmente, evalue los resullados de la implementacion de las actividades y realice proyecciones para seguir fortaleciendo el desarrollo profesional de sus
docentes (meta 4).

Notas:

1.- Durante la etapa de implementacion de este proyecto, se entregaran documentos practicos y bibliograficos de lectura obligatoria en una carpeta de recursos
digitales en el sitio web de ADECO:

- Guia para la implementacion del proyecto.

- Visitas al aula. Serie: Retroalimentacion de Practicas Pedagogicas (Ministerio de Educacion, 2019).

- Preparando la Observacion de aula: Construyendo sentido compartido (Aravena. F., 2018).

- Acompariamiento de los procesos de ensenanza y aprendizaje a través de la observacion y retroalimentacion (Ministerio de Educacion. 2019)

- Nota Técnica N°7. Observacion y Retroalimentacién Docente como Estrategias de Desarrollo Profesional Docente (Ulloa, J. & Gajardo. J.. 2016).

- Revisando nuestra pauta de observacion en aula

- ¢Como realizar Ia retroalimentacién después de un acompanamiento al aula? (Fromm. G.. 2019).

- Estrategia para la Reactivacion de la Lectura (Ministerio de Educacion, 2023).

- Estandares Indicativos de Desempefio (Iinisterio de Educacion, 2021).

- IMarco para la Buena Ensefianza (Ministerio de Educacion, 2021).

- Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar (Ministerio de Educacion. 2015)

2.- La implementacion de los procesos y aclividades asociadas a las metas compromelidas en los proyectos pueden ser desarrolladas mediante modatidad
presencial, remota o hibrida segun las disposiciones de las autoridades ministeriales y el contexto paiticular de cada eslablecimiento. No obstante, la
implementacion de cada proyeclo requiere que el equipo directivo. docentes y estudiantes. en mayor o menor medida, tengan acceso a recursos tecnol6gicos
tales como conexidn a internet. computador, tablet o celular. Sugerimos leer detenidamente la guia para la implementacion del proyecto y evaluar si cuenta con
los recursos minimos para una implementacion exitosa del proyecto.

Maoien Equipo U

a. A partir de un enfoque contextual y sistemico, explicar por qué han seleccionado este proyecto. Luego. describir el vinculo del proyecto elegido con:

- Los objetivos de la planificacion estratégica y anual de su PME.

- Las acciones de su Plan Local de fonnacion para el Desarrollo Profesional Docente.

na vez obtenidos y analizados los resultados DlA, de lectura, camo =quipa directive nos vemos en la necesidad de reflexionar sobre las causas que generan bajos resuitados en las
hatilidades de la lectura En espacio de reflexion pedagogica, se concluyo que la causa de bajos resultados proviene de la faita de estrategias didacticas efectivas para ensefar la
lectoescritura y por ende la comprension lectora.

Elegir el Convenio de” Retroalimentacion psdagoegica para la reactivacien de la lectura™. representa para nuestra comumidad educativa una clara oportunidad de sjustar las
practicas docentes a las necesidades educativas que se presentan por medio de la reflexion pedag a y la prog de un ciclo dg mejora que ncluye accionas que . esperamos
generen un alto impacto en los aprendizajes de los estudiantes.

Liderazgo."Fortalecer las competencias del equipo directivo y técnico. para asegurar la implementacién de estrategias efectivas de ensefianza, que evidencien los logros de
aprendizajes y la movilidad de los estudiantes” y ademas, con el objetivo del Plan Local de Desarrollo profesional Docente

PLDPD- Aplicar técmicas de acompaiiamiento pedagdgico como

un proceso formativo clave para el desarrolio

profesional docente, mediante la implementacion de

estralegias para la observacion y retroalimentacidn de

la gestion didactica en el aula

b. Identificar y describir un avance o mejora que esperan conseguir en su prictica directiva a partir de fa implementacion de este proyecto (MBDLE). Ademas.
debe seleccionar un estandar indicativo de desempeiio (£I1D) asaciado a la practica que, inicialmente. se hian propuesto ejforar.

En relacidn. a la dimension “Liderando y monitoreando los procesos de enseianza y aprendizaje’. como equipo directivo observamos aspectos débiles en nuestro acaonar Que
dice relacion con la reciente conformacion del equipo directivo y docentes. Por lo tanto, a traves de la implementacion de este convenia p mejorar tras practicas de
liderazgo técnico pedagdgico, que se relacionan con el EID 4 4. donde el equipo directivo y tecnico pedagogico el equipo directivo y €l técnico-pedagagico acompanan a los
docentes mediante |a observacion y retroalimentacion de

clases

c. Identificar y describir un avance o mejora en la practica de los/as docentes que esperan alcanzar a partir de la implementacion de este proyecto. Ademas.
debe seleccionar un estindar de desempenio docente (MBE) asociado a una prictica que. inicialmente, han prop mejorar.

A raves, de laimplementacion de este proyecto pretendemos potenciar el irabajo colaborativo destinando la mayor parte del tiempo a la preparacién de ia ensenanza y diseiio de
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esirategias didacticas efectivas, para mejorar &l proceso de lecto escntura y la comprension lectora, cuyo resultados segun los indicadores del diagnastico DIA, no son los mz?s
optimos y este convenio permitira definir estrategias especificas, dingidas a aquellos di que presenten mayores necesidades de apoyo. De esla forma, se hace necesario
vincular el Donunio A, preparacion de la ensefianza, con el estandar 2 conocimiento disciplinar, didactico y del curriculum escolar

Demuestra una comprension amplia, profunda y critica de los conocimientos, habilidades y actitudes de la disciplina que enseria, su didactica y el curnculum escolar vigente, con el
proposito de hacer el saber disciplinar accesible y significativo para todos sus estudiantes

d. Si el aio anterior implementaron un proyecto ADECO, justificar de manera obligatoria la seleccion del proyecto actual. de manera coherente al resultado y los
principales avances. aprendizajes y desafios asociados al proyecto que ya fue implementado. .

En el convenio Uso efectivo del tiempo no lectivo, s& organizé !a escuela por deptos., para promover el intercambio de précticas exitosas. Esta modalidad nos permitira que el
depto. de lenguaje disefie estrategias efectivas de ensenanza de la lectura, que deben ser asumidas como préctica institucional las que seran monitoreadas y retroalimentadas por
el equipo, para evaluar el impacto en los aprendizajes de los estudiantes

Eje del pla tivacion

Fortalecimiento de aprendizajes

El proyecto seleccionado “Retroalimentacion pedagogica para la reactivacion de la lectura, primero, permitira contnbuir en el fontaiecimiento de praclicas de liderazgo y gestion del
desarrollo profesional docente para acompaiarlos en la mejorar su desempeilo en relacion a las necesidades profesionales detectadas, segun los resultados obtenido en el
instrumento de evaluacion diagndstica DIA lectura, a partir de estos antecedenles podemos identificar las necesidades de las y los estudiantes, que estan debajo del desarrollo
lector éptimo En segunda instancia debemos adoptar estrategias y medidas oportunas de apoyo que favorezcan el avance de los estudiantes en el proceso de aprendizaje de la
lectura y que tributen a fortalecer y elevar su nivel academico.

Objetivo Estratégico del PME:

Liderazgo. Fortalecer las competencias del equipo directivo y técnico, para asegurar la imp tacion de efectivas de ensefanza, que evidencien los
logros de aprendizajes y la movilidad de los estudiantes”y ademas. con el objetivo del Plan Local de Desarrollo profesional Docente

PLDPD: el equipo directivo y el tecnico-pedagégico acompanan a los docentes mediante la observacion y retroalimentacion de clases. con foco el desarrollo de la
habilidades de lectoescritura y 1a comprension lectora, competencia transversal para el mejoramiento de los aprendizajes de nuestros estudiantes.

Objetivo del Proyecto:
Liderar y gestionar la instalacion o consolidacion de una accion permanente de acompanamiento a los/as docentes en la enseilanza de la lectura inicial a través
de la observacion de clases y la retroalimentacion de las practicas pedagogicas.

as Institucionales

Meta: 1 Area: Liderazgo Ponderacion: 20%

Durante la dlima semana de mayo y junic. el equipo dirsctivo debe levantar un diagnostico participativo con los/as docentes de su establecimiente en el que identifiquen
necesidades de desarrollo profesional para fortalecer algun ambito especifico de sus practicas, en funcion de los resultados del informe DIA de lectura de losfas estudiantes de
primero a cuarto basico. Ademas. ¢l equipo directivo comunica sobre la implementacion del proyecto al consejo escolar

Indicadores Medios de Verificacion
Diagnéstico participalivo de necesidades de desarrollo profesional 1 - Informe descriptivo del diagndstico participativo.
2 - Acta de conocimiento de! consejo escolar.
Meta: 2 Area: Liderazgo Ponderacion: 20%

Durante e mes de julio, el equipo directivo diseia y planifica las actividades, ias cuales contempla’ |a elaboracion de una pauta de observacidn. las instancias de observacion de
clases y retroalimentacidn a los/as docantes. y el monitoreo de las actividades

Indicadores Medios de Verificacion

Diseiic y planificacion de las actividad 1 - Informe con disefio y planificacion de actividades de implementacion, monitoreo y
evaluacion
2 - Cana Gantt o ¢ izacion de actividad

3 - 3. Imagen de Ia incorporacion de este proyecto como una accion en el PME en
(https:/Avww comunidadescolar.cli)

Pauta de observacion y retroalimentacion al aula. 1 - Pauta de observacion elaborada.
2 - Pauta de retroalimentacion elaborada
Meta: 3 Area: Gestion Pedagogica Ponderacion: 40%

Entre los meses de agosto y noviembre. €l equipo directivo implementa las actividades planificadas de observacion de clases y ratroalimentacion Asimismo, realiza monitoreo
sistematico de estas actividades para determinar su nivel gjecucion, recoger infarmacion para wentificar problemas de gestion, cbservar coherencia de las actividades para lograr
las metas, y tomar decisiones para mejorar 1a gjecucion y fograr o planificado

Indicaderes Medios de Verificacion
Implementacion y monitoreo de las actividades planificadas 1 - informe descripvo de las actividades realizadas entre los meses de agosto y
noviembre.

2 - Pautas de observacion al aula con informacion por cada docente

3 - Pautas de retroalimentacion docente con informacion por cada docente.
Meta: 4 Area: Resultado Ponderacidn: 20%
Durante Iz vitima semana de noviembre y la primera semana de diciembre, el equipo directivo evalia los ltados del acomg iento docente mediante visitas al aula’ analiza
su gestion y el mejoramiento de sus practicas dirsctivas, el avance en ¢l fortalecimiento profesional de sus docentes, 1a contribucion en la mejora de los procesos de ensenanza y
aprendizaje de habilidades de lectura en sus estudiantes. ), realiza proy para continuar potenciando el desairolio profesionai durante el proximo afo escolar
Finalmente, el equipo directivo informa los resultados de la accion implementada al consejo escolar

ind

dores Medios de Veri
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Informe final de analisis de resuitados de las actividades
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1 - Informe final de analisis de resultados de las actividades
2 - Instrumento de autoevaluacidn del equipo directivo,
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