Direccién de

i Educacién
Municipal €L Angol que todos, queremon

Departamento Técnico - Pedagégico

DECRETO EXENTO N° 001365 /952

Angol, 03 JUN 202

VISTOS:

a) Ley N°19.933, en su articulo 18 establece una asignacion de desempefio para los profesionales de la educacién que se
encuentren asignados o contratados para ejercer funciones docentes directivas por el cumplimiento a las metas fijadas en el
convenio de desempefio colectivo suscrito con el sostenedor.

b) El inciso 2° del articulo 18 del citado cuerpo legal, modificado por la ley 20.158, que sefiala el porcentaje de un 10% a un
20% de la remuneracién basica minima nacional, en el caso que se hayan cumplido las metas.

¢) Resolucion Exenta N° 07 de 2019 de la Contraloria General Republica que dicta normas sobre exencién del tramite de
toma razon.

d) Decreto de Educacion N° 176 de 2004, promueve el fortalecimiento de las practicas de liderazgo y gestion de los equipos
directivos y técnico-pedagégicos para el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes;

e) Ley N* 20.501, ley de calidad y equidad;

f) Ley N° 20.529 Sistema de aseguramiento de la Calidad y Equidad de la Educacién y el Marco para la Buena Direccion;

g) Las facultades que me confiere la Ley Orgdnica Constitucional de Municipalidades N° 18.695 de 1988 y sus
modificaciones:

DECRETO:

1.- Apruébese la ejecucion del Convenio de Desempefio Colectivo 2022 con el CPEIP Enel Liceo Bicentenario Enrique
Ballacey Cottereau, RBD: 5218-3, suscrito por los Docentes Directivos:

Luis Gallardo Garcés
Patricio Neira Sanhueza
Brenda San Martin Campos
Teresa Ruiz Ramirez
Estephanie Zapata Provoste

2.-Paguese a los Docentes Directivos la Asignacion de Desem peno Colectivo seglin los porcentajes correspondientes, una
vez verificado el cumplimiento de las metas y recibidos los recursos financieros de parte del MINEDUC,

3.-Pdngase en conocimiento del Establecimiento Educacional, de los docentes interesados y Direccion de Educacion
Municipal.
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DISTRIBUCION: Indicada/DEM/Consolidado B-3/Establecimiento Ed./Docentes/Secretaria Municipak

Direccién de Educacion Municipal de Angol - Jefe Técnico
Lautaro N" 89 - Angol - Fonos (45)-2712101/2657820 - E-mail: dem@educangol.cl




RBD:

Nombre Establecimiento:
Region:

DEPROV:

Comuna:

Dependencia:

Rut

Convenio Tipo

Nombre
LUIS ARNOL

BRENDA DEL CARMEN

TERESA

HAT

JANDRA

IE NICOLE

votabor

Apellides Cargo
GALLARDQ (

NEIRA SANHUEZA

Inspecto

RUIZ RAMIREZ Oriantador(a




2 Onas giupos interesados, Umnversidades, ONG'S u o
hetramientas nacesanas para la implementacion de
compromete el page g2 remuneraciones.

JUPOs pueden paricipzal del converio Para apuntalar al equipo diectivo desde =u experiaa, 3 modo de transfern conosmientos havdidades o
2235, La parbicipacian de esias personas o mshlucones responda a sy PIopio interés que fonverge con les det equipo ditectivo, en modo alguno

Este afic el CPEIP pone a dispoucion § convenas toc s
club de widen © acompanamento dotere mediante s

e la retroakimentacion peda
aula mienlras que etres canvenio:

¥ €l habajo colaboratieo. Algunos convenios tpe eslan onemadcos a metodologias especificas como
ticnen una melcdologiz defimda previamente ¥ estd debe ser scleccionada par el caupo directivo

Todos 08 convenios comparten una estruclura simidar ce cuare melas para alcanzan s objetivo nsiitucional gef convenic (1) diagnostico (2) planificasion (3} impl acion. (4} y avaluacion Si bign,
el convenio y la guia de implementacion presentan unz clira con definiciones minimas sohrs Procesosy actividades gue invoiucran ias metas comprometdas, el equipo directivo es guen idera
&l desarralio de cada mata segun las necesidaces 2ducat as y prionidades del propio astablecimients educatve A parir de las necesidades ds lortalecimiento de las praclicas directiva y docente que se
icentifican an al diagnsstics partisipativo {meta 1), of ecuipe drectivo deba elaborar un plan de rakaje imata 2y que orignte 12 implementacion dz tas aceiones a desarrolar durante el segundo semestre
{meta 3), en la glima lase {meta 4), el equipu directiv: bz y rensa criticamente la contribusion de fa rpiementacien del blan de trabage al logro del Sbelivo dz loalsamients de las practicas
diracliva y docente inantificado en el dlagnostico, y inaimenis realiza proyeciones pata continuar pateamancs siciémicamente si aesarrolio prolesional

Se espera gue ¢ convenio gue ol 20uns direchivg
csfudiarles para zuanzar 2 Jue la educacion cunm

Srenle

208 e mig

¥artvamente can of apoyo de su sostenedra. ontribuya 3l process de meisramionts sducative y al desarralio ntegrat de todos Iasas
de posionitar e bienzstar ge ias personas y ia realizacion de sus proyectus ¢z nda

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente plantea a los equipos directivos el desafio de liderar el desarrollo profesional de sus docentes para lo cuai puede
promover la colaboracion y la innovacion pedagogica. orientados a la adquisicion de nuevas compelencias y la mejora de los saberes pedagogicos a través de ia
practica docente ({Ley 20.903, ar 12 bis). En esa misma linea, los EID {2021) aluder a que el Girector instaura Y promueve una cultura de colaboracién con la
tarea =ducativa. mienlras que el Marco de la Buena Direccion y Liderazgo Escolar (MBDLE - 2015) indica que los equigos direciivos.

Crean una culura de colzboracion y aprendizaje muiuo entre los prefesionales del estaolecimiento, para lo cual generan condiciones necesanas e inslancias
sistemalicas, en tiempos ro leclivos. de reflexion ¥ trabajo tecnico colectiva sobre la ensefianza y 2l aprendizaje de sus estudiantes. Promueven un clima de alta
confianza y responsabilidad colectiva por los logros y dificultades del establecimiento, constiuyenco en ese sentido- una comunidad de aprendizaje profesional.
{p 23

Para instalar una culiyra de colahoracior. e astablace que elfla sosienedor as y e! equipo directivo deben impuyisar planes locales de formagion para el desarrolio
profesional de sus docentes en los que s2 incorporen acciones sistematicas y regularas que promuevan la reflexion coleciiva y el trabajo colaborativo para ia
innovacian pedagogica y el logro de aprendizajes de calidad Los EID {2021) 1ambien expresan que ella sostenedor/a y el equipa directivo elaboran un plan local
que gestiona y financia acciones de desarrolio profesional, el cuat puede ser aprovechado para romover la innovacion. acordar con log docentes lineamientos
melodolégicos efectivos transversales o Ppor asignatura y asegurar su adecuada implementacion {pp. 53. 103).

Vaillant (citado en CPEIP, 2019) deslaca que en el trabajo colaborativo ocurre un proceso de co-consiruccidn del conocimiento, donde los saberes y experiencias
de los/as docentes se retroalmentan, discuten y reformulan para generar mas y mejores soluciones que favorecen los aprendizajes de los/as esludiantes. Al ser
propuestas validadas por el colectivo, los(as) docenies sienlen mas sequridad de implementaras en a! aula, favoreciendo asi, la innovacion de sue practicas
pedagogicas (Mineduc, 2019).

La innovacwon pedagégica en e aula es definidd por fa OECD (2019) como una transformacion significativa de praclicas educalivas clave o a la introduccion de
nuevas praclicas oara obtener mejores logros educativos y adguirir haoilidades esenciales Que posibiliten el progreso social en un mundo digilal que va a un ritmo
acelerado. La innovacion en el ambito de la educacion esta vinculada a las pracucas pedagogicas como un espacio de consiruceion de un saber pedagagico
compartdo para conducir la mejora continua de los procesos de ensenanza-aprendizaje. De esla manera, |a innovacion pedagogica no es un fin en si mismo,
sino que es un medio para alcanzar resultados educativos.

La innovacion y el desarrollo profesiona’ docenile estan eslrechamente relacionados, 12 nnovacién conduce el desarrolio profesional y tambign ¢s un resultado de
este. Por una parte, cuando los/as docentss tianen nstancias para experimentar o mlioducir nuavae practicas se desarrollan protesionalmente, pues supone un
aprendizaje colentivo meluss ¢ ia nnovacion ro es exitosa. por olra parte, cuando los/as docentes enfrentan desafios similares se organizan parz trabajar de
manera colaborativa en la implementacion de nuavas acciones (OECD, 2019).

En el contexto de pandemia, la innovacion pedagogica gue resulte dal trabiajo colaborativo ertre docentes puede ser una contribucion para abordar los nudos
¢ritivos en el aprendizaje, garantizar la continuidad de lgg aprendizajes y raducir las desigualdades educativas. No obstanle, para que la innovacign resulte
extlosa es clave sl compromiso y participacion critica de 1os aclores involucrados. por esa razén, es fundamental qus ella soslenedora y el equipo directivo
deners condiciones organizacionales favorables para el luncionamiento ds comunidaces profesionales de aprendizaje, garantizando un espacio de irabajo en
liempo no lectivos y 1a construccién de un chima de confianza.

En refuerze de esta linea, el convenio tipo de Tranajo colaborative pata la innovacion pedagogica con uso de TIC en vl aula es una oportunidad para que equipos
sirceivos lideren Lna accion de desarrollo profesiona ducente que integre e uso de inlemet y herramienlas digitales a traves de diversas metodologias de
ensenansa y aprandizaia para mejorar y ampliar los aprendizajes de los(as) estudiantes con un especial foco en el desarollo de las habilidades para el siglo XXI.
Si bien la innovacion en las prachicas educalivas no esia necesanaments relacionada con la tecnologia, el uso de lag tacnologias de a comunicacion (TIC) an i
aula ha impulsado cambios en las praclicas docentes (OECD, 2019), por esa razon. 'a implemantacién del sonvenio considera el uso de TIC como un facilitador
para introducir nuevas metodologias de enserianza ¥ aprendizaje para avarzar hasia ef desarolio de habilidades del siglo XXI que permitan a Ins estudiantes
desenvolverse en una sociedad diversa y resolver desafios lantc a el focal como global.

En ese coniexto e objativo de este convanio es Lidecar y gestionar una accion de desarrollo prolesianal docente gue. mediante al trabajo colaborativo,
favorezea estrategias de ensenanza innnvadoras con uso de HC en sl aila” Lote objelivo se ereusalra vinailado con ins distintos instrumentos referenciales de
polinca publica  EID, MBOLE, MBE— nue orientan las practicas de liderazgo y gestion escolar de los direclivos y &l desanrollo profesional de tos docentes. por
tanto. constituyen el eje central del desarrollo del convenie.
Para la implementacion de este convenio. el equipo directivo jurto al equipo docente deiine ei 0 los modelos de ensenanza y escenarios de uso de tecnologias
digitales para desarrollar las habilidades esenciales sequn la priorizacién curricular (transversaies por curso, o bien. por asigratura y curso), luego, :dentifica las
necesidades de desanolln proiesional docenia que requieren abordar para lagrarlo ‘meta 1). Posieriormente, el equipe docente con apoyo del squipo d
planifica en conjunio las clases. en liempo no leciive, para integrar los mocelos de ensananza ¥ 8scenaros: mientras que ef equipo direclivo debera definir una
eslralegia de acompanamienio g los’as docentes que realizaran las clases (meta 2; Después. el equipo directivo acompana y monitorea las clases
implementadas por los/as docentes pmeta 3). Finaimente. ¢ 2quipo directivo evalig 1a implementacion de la accion y la proyecta para los proximos anos {meta 4)

ireclivo

Las activicades curriculares fuera del aula que liderara y gestionara el equipo directivo y donde participara el equipo docente, ceberan sor planiticadas y
realizadas dentro de! horario no lectivo.
Este convenio proporciona diversos maieriales y recursos de lectura obligatoria para apoyar y oriantar a los &quipos direclivos en ia insercion de proyectos de

innovacion pedagogica en contextos digitales y que san esznciales nara la desarollar las diversas actividades que se explican en la Guia para la implementacion
del Convenio

Notas:

1.- Durante la etapa de implementacion de este ~onvenio tpo, se entegaran documentos practicos y bibliograficos de lectura obligatoria en una carpeta de
fecursos digitales en el sitio web de ADECO-
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- Guia para la implementacion del Convenio 7
- Aulas Innovadoras: Digiiates.
- Trabajo colaborativo y desarrolio profesionz! dacente en la escuela.
- Estandares indicativos de Desampeiio 2027 .

Estandares ce la profesion decente Marco para ia Buena Ensenanza 2021 (MBE).
2- La implementacién de los procesos y actividades asociadas a las metas comprometidas en los convenios pueden ser desarrolladas mediante modalidad
presencial, remota o hibrida segun las disposiciones de las autoridades ministerizies y el contexto particular de cada establecimiento. No obstante, la
implementacion de cada convenio requiere que el equipo directivo, docentes ¥ esludiantes, en mayor o menor medida, lengan acceso a recursos tecnioldgicos
tales como conexién a intornet, computador. Lablet o celular. Sugerimos leer detenidamenite Ia guia para la implementacion del convenio y evaluar si cuenta con
los recursos mimmos para una implementacion exiosa del convenio.
£ ho Direct

indamentarcisor rectivo

A.- n el centexto de nussiros selios declaradng en of PEI namos soleccionadu cale conyenin porque responde plenamente a los objetivas y metas de nusstra mstitucion.

Se vincuia con los objetivos de la planificacion eshatégica y anual de nuestro PME-

Dimension curricular: favorece el desarrciio de habilidades. conocimiento y actitudes. tendiertes a me;orar los aprendizaes de todos los estudiantes,

Dimension liderazgo: favorecer of acceso a herramisntas TIC para la mejora de la gestion

Dimension Convivencia: mejora los niveles de comunicacion y faciita el acceso a bz educacion sosiaemozional )
Dimension recurso’ potencia el desarrollo profesional y ormacian continua del personal. Et liceo cuenta can al equipamiento iecnolégico que nus permite desarroliar asie convanio.
Se vincula con el POPD an la modida on que favorece « atrenoiZza)e gocente entre pares. el lrabajo colaborative y el didlogo pedagagico

B.- Mejorar la comunicacion entre los diferentes actores de la comunicad educaliva para ‘ograr ur mayor COmDIomiso ¢on a institucion. Sstand
comunicac educaiiva comparta 'a onentacion. las profcacas y 'a s metas aducativas del astablecimeenty”

C. Mejorar las pricucas docentes utlizando las TIC como het-amientz dg mejora. Estandar “Ensafianza para ef aprandizaje de 10dos/as los/as estudiantes”,

ar “El diractor logra que ‘a

Objetivo Eslratégico del PME:

D. Liderazgo: fortalecer el liderazgo del direcior. su equipo directvo y igcnico pedagogico. mediante el desarrollo profesional y la formacian continua, a fin de
corar con profesionales con una ampiia gama de habillidades. competencias y conocimientos que les permita implementar y congucir con éxito el quehacer
pedagagico, formative y administralivo del establacimiento,

D. Curricular: fonalecer el proceso de aprendizaje de los esludiantes de 7°
cesarrollo en actitudes, habilidades y conocimientos facilitando el ingreso, p
cambio para el siglo XXI

a 4° merho, a través de un modelo pedagogico que promueva un allo nival de
crmanencia y éxito en la universidad y los posesione como lideres y agentes de

El aporte sera en la medida gue el convenio esta inserto en &l POPD y facilita ol aprendizaje y 1a formacion continua de docentes y gireciivos,

haciendo uso de las
TIC como herramientas de mejora.

Objetivo del Convenio:

Liderar y gestionar una accion de desarrollo profesional

docente que. mediante el trabajo colaborativo, favorezca estrategias de ensenanza innovadoras con uso
de TIC en el aula.

Metas institucionales

Meta: 1 Area: Liderazgo Ponderacion: 20%

Durante ta dltima semana de mayo y unio, el equipo dractive debe lgvantar un diagnosiics paricpative con los/as vecenias de sy establecimiento en el que se
necesidades de desarrsilo profesionail docenls para ‘mplemeniar nuavas estratagias de ansenanza 21 ef aula con tecn
‘08'3s astidiantes. Acemas, el equipn drrectivo comunica sabre la implementacion del convenio 4 cansejo ascolar

Verificacion

identifiguen
nlogias para desanollar las habilidades para &l siglo XX en

Diggnéstics particpative de nzcesidades oe desanolo piofesonal, 1 informe descriptivo del Ui a4gnostica parlicipativo
2 - Acla de conocimiento del consejo escolar.
Meta: 2 Area: Lidarazgo Ponderacion: 207,
Durante 2l mes iio, &l equipe directivo untn al equipe dosente disena y panitica las clases gue realizaran los/as docentes, las instancias de acompaftamiento a los docentes Y
sl inumtereo en bas

alinferma descrptive de diagnastico na

nalivo

Indicadores

an
Diserio y planificacion de fag aclividades. 1 Informe con diseno y planticacion de aclivicades de implemantacion, monioreo,
acompanamiento y evaluacion

2 - Carta Gant ) calendanzacion de actividades.

3 - Imagen de la incoporacion de este convenic como una accidn en el PME en
(hltps:/www camunidadescolar i)
Meta: 3 Area: Gestion Pecagogica Ponderacion: 40%,
Entre los meses de agosto y noviembre. ef eguipo docanta 'mpiementa las actvidades planidicadas. Asimismo, el equipo directvo realiza acompanamiento a las practicas docentes
y realiza monitoreo sistematico ge estas aciwvidades para delerminar su nivel 2jacucian, recoger informacian para identificar probiemas de gestion. shservar coherencia de las
actividades para Isgrar las metas, y tomar decisiones para mejerar la ejecusion v lagrar lo planiticado.

Ind o

edios de Vertficacior

mplemaniacion. ACCPPROATHENTO y moriotes de las acividades olarifcadas © - Informe cesariptivo de las actvidades realizadas enve los meses de agosto y

rioviembr g,

Meta: 4 Area: Resultado Ponderacion: 20%,

Durarite la primera samana de diciembre, g equipo directivo evaluz los resultados de la accon implementada: analiza su gestion y el mejoramienta de sus practicas ditectivas. ef
‘a mejora de los procesos de ensedanza y aprendizaje de sus estudiantes. Asimismo. rzaliza

avance en el fortalecimienio protesional de sus cocentes y la contribucion en
RrOy2aeiones para continuar polencianao el desarroiio profesional durante o proximo ano escolar Finaimente, ¢ equpo direclivo intorma los resultados de la accion implementada

al consejo escolar.

S Me

In‘arme final de anakisiz ce 1esultados Ce las actividades. 1 Intasme final de anafisis de resultados de las aclividades.
2

2 Instrumento de autoevaiuacion del equipn directive.

Observaciones
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Sin obsarvacicnes

Fecha
Rasultado:
Firma
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