! _ Direccion de

"* . Educacién
Municipal €l Angol que todos queremos

Departamento Técnico - Pedagégico 001364

DECRETO EXENTO N° /951
0 3 JUN 2022

Angol,

VISTOS:

a) Ley N°19.933, en su articulo 18 establece una asignacién de desempefio para los profesionales de la educacién que se
encuentren asignados o contratados para ejercer funciones docentes directivas por el cumplimiento a las metas fijadas en el
convenio de desempefio colectivo suscrito con el sostenedor.

b) El inciso 2° del articulo 18 del citado cuerpo legal, modificado por la ley 20.158, que sefiala el porcentaje de un 10% a un
20% de la remuneracién basica minima nacional, en el caso que se hayan cumplido las metas.

¢) Resolucién Exenta N° 07 de 2019 de la Contraloria General Republica que dicta normas sobre exencion del tramite de
toma razén.

d) Decreto de Educacién N° 176 de 2004, promueve el fortalecimiento de las précticas de liderazgo y gestion de los equipos
directivos y técnico-pedagdgicos para el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes;

e) Ley N° 20.501, ley de calidad y equidad;

f) Ley N° 20.529 Sistema de aseguramiento de la Calidad y Equidad de la Educacién y el Marco para la Buena Direccién;

g) Las facultades que me confiere la Ley Orgdnica Constitucional de Municipalidades N° 18.695 de 1988 y sus
modificaciones:

DECRETO:

1.- Apruébese la ejecucién del Convenio de Desempefio Colectivo 2022 con el CPEIP en el Liceo Armando Bravo Bravo, RBD:
5216-7, suscrito por los Docentes Directivos:

Enrique Alberto Vilches Murgada

Karina Nataly Quiroz Ofate

Cecilia Aguilera Rossi

Margarita Fernandez Escobar

Marisabel Alejandra Rioseco Sanhueza

Rosa Cristina Corvalan Alarcon

Francisco Cafoles Contreras

2.-Paguese a los Docentes Directivos la Asignacién de Desempefio Colectivo segtn los porcentajes correspondientes, una
vez verificado el cumplimiento de las metas y recibidos los recursos financieros de parte del MINEDUC.

—Pongase en conocimiento el Establecimiento Educacional, de los docentes interesados y Direccion de Educacion
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ENRIQUE ALBERTO VILCHES MURGADAS Director(a

CECILIA LORENA AGUILERA ROSSI Insf

MARGARITA ALEJANDRSA

MARISABEL ALEJANDRA RIOSECO SANHUEZA Orie

FRANCISCO ELIECER CANOLES CONTRERAS Encargado(a) Convivencia

KARINA NATALY QUIROZ ONATE Encargado(a)/Coordinaciér

/0 mediante un club de vide

Convenio Tipo Trabajo colab




7 Equipo docenle y estudiantes. Dado que el convenio posibilita un espacio para el acompafiamiento a la formacion continua y situada de docenles en miras oe ampliar las oportunidades de aprendizaje
escolar, los/as docentes y sus estudiantes son beneficiarios de la accion de trabajo colaborativo liderada por el equipo directivo de la escuela. Ademds, la participacion en el convenio entrega la
posibilidad de contribuir al proceso evaluativo de los/as docentes de aula que participen voluntariamente en esta Instancia, en efecto, los/as docentes pueden presentar los aprendizajes de esta
experiencia en |a Tarea 5: Trabajo colaborativo para el aprendizaje docente, correspondiente al Madulo 3 del Portafolio. Es importante considerar, que hasta el proceso evaluativo 2021 la presentacion
de este modulo es de cardcter voluntana y la evaluacién de este solo es considerada sl beneficia el resultado final del portafolio.

7 DEPROV. Tanto el equipo directivo coma elfla saslenedor/a pueden solicitar apoyo del encargado/a provincial, quien facilita el acompanamiento del desarrollo profesional docente acordado por ella
sostenedor/a y equipo directivo en su rol de orientador y mediador. de acuerdo con los referentes publicos antes mencionados. En este sentido el convenio ofrece al encargado/a provincial una
experiencia valiosa en la construccion del proceso de acompafiamiento profesional local con foco en el desarrolio profesional colaborativo y/o en la observacion y retroalimentacion de las practicas
pedagogicas, Ademas, el acercamiento a las experiencias de los equipos otorga la posibilidad de nutrir el dialogo al interior de los Comités Locales.

? CPEIP. Las necesidades delecladas producto de la implementacidn del convenio pueden llevar a que los Comités Locales sugieran Iniciativas de actualizacién de la formacion continua gestionadas por
el CPEIP, Esta posibilidad coincide con las obligaciones desprendidas da la ley 20.903, en especial, velar “por el cumplimiento de los fines y mision de la funcidn docente. implementando acciones de
apoyo pedagdgico y formativo pertinents al desarrollo profesional de los profesionales de la educacidn” (Ley 20903. Art. N* 19 letra ).

7 Otros grupos interesados. Universidades, ONG'S u otros grupos pueden participar del convenio para apuntalar al equipo directivo desde su experticia, a modo de transferir conocimientos. habilidades o
herramientas necesarias para la iImplementacion de las metas. La participacion de estas personas o inslituciones responde a su propio interés que converge con los del equipo directivo, en modo alguno
compromete el pago de remuneraciones.

Este afio el CPEIP pone a disposicién 5 convenios lipo para promover la retroalimentacion pedagogica y el trabajo colaborativo. Algunos convenios lipo estan onentados a metodologias especificas como
club de video o acompanamiento docente mediante visitas al aula; mientras que otros convenios no tienen una metodologia definida previamente y esta debe ser seleccionada por el equipo directivo.
Todos los convenios comparten una estructura similar de cuatro metas para alcanzar el objetivo institucional del convenio: (1) diagnastico, (2) planificacion, (3) imp tacion, (4) y evaluacian. Si bien,
el convenio y la guia de implementacién presentan una estructura con definiciones minimas sobre los procesos y actividades que involucran las melas compromelidas, el equipo direclivo es quien lidera
el desarrollo de cada mela segun las r d edl y prioridades del propio establ iento educativo. A partir de las necesidades de fortalecimiento de las practicas directiva y docente que se
identifican en el diagnostico participativa (meta 1), el equipo directivo debe elaborar un plan de trabajo (mela 2) que oriente la implementacion de las acciones a desarrollar durante el segundo semestre
(meta 3); en la Ultima fase (meta 4), el equipo directivo evalla y revisa criticamente la contribucion de la implementacién del plan de trabajo al logro del objetiva de fortalecimiento de las practicas
directiva y docente dentificado en el diagnostico, y finalmente realiza proyecciones para continuar potenciando sistémicamente el desarrollo profesional,

Se espera que el convenio que el equipo directivo implemente coleclivamente con el apoyo de su sostenedoria, contribuya al proceso de mejoramiento educativo y al desarrollo integral de todos losias
estudiantes, para avanzar a que la educacion cumpla con su mision de posibilitar el bienestar de las personas y la realizacién de sus proyectos de vida

Fundamentacion

La Ley N° 20.903, que crea el Sistema Nacional de Desarrollo Profesional Docente, establece lineamientos para que los establecimientos educacionales puedan
instaurar procesos de mejora continua de sus docentes con el objetivo de fomentar el trabajo colabarativo y la retroalimentacion pedagégica mediante planes
locales de formacién que forman parte de su PME. En esa misma linea, los EID (2021) aluden a que el director instaura y promueve una cultura de colaboracion
con la tarea educativa; mientras que el Marco de la Buena Direccion y Liderazgo Escolar (MBDLE, 2015) indica que los equipos directivos:

Crean una cultura de colaboracion y aprendizaje mutuo entre los profesionales del establecimiento, para lo cual generan condiciones necesarias e instancias
sistematicas, en tiempos no lectivos, de reflexion y trabajo técnico colectivo sobre la ensefianza y el aprendizaje de sus estudiantes. Promueven un clima de alta
confianza y responsabilidad colectiva por los logros y dificultades del establecimiento, construyendo en ese sentido- una comunidad de aprendizaje profesional.
(p.23)

Para instalar una cultura de colaboracién, se establece que ellla sostenedor/as y el equipo directivo deben impulsar planes locales de formacion para el desarrollo
profesional de sus docentes en los que se incorporen acciones sistematicas y regulares que promuevan la reflexion colectiva y el trabajo colaborativo para la
innovacion pedagégica y el logro de aprendizajes de calidad. Los EID (2021, p.53) también sefialan que el/la sostenedor/a y el equipo directivo deben elaborar un
plan local que considere las necesidades de los docentes para, a partir de estas, gestionar y financiar acciones de desarrollo profesional que seran evaluadas en
su calidad y utilidad, ademas, con esa informacion se proyectan futuras acciones en ese ambito.

El trabajo colaborativo es una metodologia fundamental de los enfoques actuales de desarrollo profesional docente y su esencia es que los/as docentes
“gstudien, compartan experiencias, analicen e investiguen juntos acerca de sus practicas pedagogicas, en un contexto institucional y social determinado” (Vaillant,
2016, p. 11). La experiencia de aprender colaborativamente implica trabajar en conjunto para solucionar un problema o abordar una tarea, teniendo un objetivo
comun, y velando porgue no solo la actuacion individual se fortalezca, sino que la de todo el colectivo. Es un proceso en el que cada individuo aprende mas de lo
que aprenderia por si solo, fruto de la interaccion que se genera con los demas miembros del grupo. En experiencias de caracter colaborativo, los/as docentes
tienen la oportunidad de dialogar y reflexionar entre ellos y/o con otros miembros de la comunidad educativa, detectando necesidades, pensando la mejor manera
de abordarlas, compartiendo experiencias y tomando decisiones con el fin tltimo de apoyar el aprendizaje de los estudiantes (Docentemas, s.f).

El club de video es una modalidad de trabajo colaborativo que implica que un grupo de docentes. junto a uno o dos facilitadores, se relnen regularmente a
observar, analizar y disculir extractos de videos de clases sobre un foco previamente definido y con el objetivo de mejorar algun aspecto de sus practicas de aula
para favorecer el aprendizaje de sus estudiantes (van Es &Sherin, 2010; Sherin & Dyer 2017). Bajo esta modalidad, los videos de clases son vistos como un
recurso central para el aprendizaje docente, dado que permiten capturar la complejidad de las interacciones de aula, y observarlas colectivamente, sin interrumpir
la clase. Ademas, el registro en video permite que los/as docentes puedan volver una y otra vez sobre las situaciones ocurridas en la clase, lo que favorece un
analisis riguroso basado en evidencia (van Es & Sherin, 2010).

Al respecto, varios estudios han respaldado el impacto positivo del club de video como herramienta para el desarrollo profesional docente (Amador et.al., 2021;
Sherin et al., 2004), Han demostrado que el club de video brinda un entorno estructurado de aprendizaje colectivo que impulsa a los docentes a desarrollar la
observacion, reflexionar profundamente sobre su practica, ampliar su conocimiento de la didactica de la disciplina, aprender estrategias pedagogicas e
implementarias en su ensefianza y mejorar su practica pedagogica.

£l convenio tipo de Trabajo colaborativo mediante un club de video, establece un espacio para que el equipo directivo fortalezca sus practicas de liderazgo y
gestion del desarrollo profesional de sus docentes al asegurar el tiempo no lectivo para las actividades del club de video, generar y modelar espacios para el
trabajo colaborativo en los tiempos no lectivos segun las necesidades de desarrollo profesional de los docentes, facilitar los espacios y condiciones para todas las
actividades asociadas al club de video, buscar mecanismos para reducir el tiempo que deben dedicar a otras actividades, acompariar y monitorear el desarrollo
del club de video.

En ese contexto, el objetivo de este convenio es “Liderar la instalacion o consolidacion de un club de video como una accién permanente de trabajo colaborativo
entre docentes.”. Este objetivo se encuentra vinculado con los distintos instrumentos referenciales de politica piblica —EID, MBDLE, MBE— que orientan las
practicas de liderazgo y gestion escolar de los directivos y el desarrollo profesional de los docentes, por tanto, constituyen el eje central del desarrollo del
convenio.

Se espera que el equipo directivo con apoyo del sostenedor/a elabore un diagnéstico (meta 1), esto es, que priorice las necesidades de fortalecimiento docente
para acompaniar la practica pedagdgica segun las expectativas de desempenio docente descritas en el MBE e identifique el nivel de desarrollo actual de la gestion
escolar asociado a un estandar indicativo de desempefo; posteriormente, planifique y disefie actividades asociadas al club de video para mejorar las practicas
docentes y avanzar al desarrollo satisfactorio o avanzado de alguno/s de los estandares previamente definidos (meta 2), luego, implemente, acompane y
monitoree las actividades asociadas al club de video (meta 3) y. finalmente, evalle los resultados de la implementacion de las actividades y realice proyecciones
para seguir fortaleciendo el desarrollo de sus docentes (meta 4).

Tal como se ha sefialado, este convenio cuenta con una modalidad de trabajo predeterminada para implementar la accién de trabajo colaborativo, a saber, club
de video. El CPEIP ha desarrollado documentos orientadores para apoyar procesos de trabajo colaborativo en los establecimientos, en donde se detallan los
aspeclos generales que se deben considerar para la implementacion del club de video:

- Conformar el grupo docente que participara.

- Diagnosticar y definir de foco a observar y analizar en los videos.

- Planificar la grabacion de videos de clases de docentes participantes.

- Facllitar recursos audiovisuales para grabar los videos, el espacio y tiempo no lectivo para analizarios colectivamente.

- Seleccionar grabaciones y realizar reuniones de analisis de los videos en horarios no lectivos.




- Sistematizar informacion de las reuniones de analisis y evaluar los resultados.

Las actividades curriculares fuera del aula que liderara y gestionara el equipo directivo y donde participara el equipo docente, deberan ser planificadas y
realizadas dentro del horario no lectivo.

Notas:

1.- Durante la etapa de implementacion de este convenio tipo, se entregaran documentos practicos y bibliograficos de lectura obligatoria en una carpeta de
recursos digitales en el sitio web de ADECO:

- Guia para la implementacion convenio tipo.

- Trabajo colaborativo y desarrollo profesional docente en la escuela.

- Club de video — Serie trabajo colaborativo para el desarrollo profesional docente.

- Incremento del tiempo no lective: una oportunidad para potenciar el Desarrollo Profesional Docente en la escuela.

- Estandares Indicativos de Desempenc 2021.

- Estandares de la profesion docente Marco para la Buena Ensenianza 2021.

2.- La implementacion de los procesos y actividades asociadas a las metas comprometidas en los convenios pueden ser desarrolladas mediante modalidad
presencial, remota o hibrida segun las disposiciones de las autoridades ministeriales y el contexto particular de cada establecimiento. No obstante, la
implementacién de cada convenio requiere que el equipo directivo, docentes y estudiantes, en mayor o menor medida, tengan acceso a recursos tecnologicos
tales como conexion a internet, computador, tablet o celular. Sugerimos leer detenidamente la guia para la implementacion del convenio y evaluar si cuenta con
los recursos minimos para una implementacion exitosa del convenio.

Fundamentacién Equipo Directivo

Tan importante como la optimizacion de los tiempes no lectivos, son las multiples maneras de propiciar el trabajo colaborative entre los docentes, En este contexto, la capacidad de
los equipos de gestién, de innovar en estrategias de calaboracién nos permite en esta ocasion dirigir nuestra mirada hacia esta reciente metodologias como lo es un club de video.
Este convenio, es, por lo tanto, una excelente posibilidad de generar espacios de didlogo y reflexion pedagogica. donde se puede discutir no solo las praclicas desde el punto de
vista de la ensefianza, sino tlambién las formas en que los estudianles participan de su proceso de aprendizaje.

Nuestro Plan de desarrollo Profesional Docente, con acciones insertas en nuestro PME, promueve instancias de fortalecimiento continuo de la formacion de profesoras y
profesores. Es por esto que consideramos incorporarlo a nuestras practicas directivas y técnico pedagogicas, ya que presenta una buena oportunidad de sistematizacién como una
practica.

El convenio tipo seleccionado, nos permitira ademas promover el desarrolio del Dominio D del Marco para la Buena Ensefanza, referido a las responsabilidades profesionales,
especificamente en el estandar Aprendizaje profesional continuo, fortaleciendo el compromiso de los docentes participantes en areas como la autonomia, la retroalimentacion y la
observacion de clases.

A través de la dimensidn de Gestion de recursos del PME, aprovecharemos el equipamiento con el que cuenta el establecimiento, producto de la implementacion para dar
salisfaccion a las necesidades que se originaron con la pandemia y el uso de la tecnologia en el desarrollo de clases remotas e hibridas.

Finalmente, consideramos que esta suscripcion da continuidad a una linea de trabajo Iniciada en convenios anteriores consolidando el acompafiamiento y desarrollo profesional
docente, y el trabajo colaborativo.

Objetivos

Objetivo Estratégico del PME:

El Objetivo Estratégico del PME vinculado a este convenio es

Mejorar los aprendizajes de los estudiantes mediante el fortalecimiento del disefio de planificacion, monitoreo de cobertura curricular, procesos de evaluacion y
acompafiamiento docente; promoviendo el trabajo colaborativo. para la innovacion pedagdgica con uso de TICs en el aula generando espacios de desarrollo
profesional docente; a través de distintas metodologias de ensefianza aprendizaje: con enfoque en las habilidades para el siglo XXI. Atendiendo a |a diversidad y
equidad de género en el aula.

El desarrollo de este convenio nos proporciona herramientas al equipo directivo para sistematizar acciones que permitan alcanzar los objetivos PME, siempre
generando el apoyo docente requerido para desarrollar trabajo colaborativo que permitan la innovacién pedagogica, el desarrollo profesional decente aportando a
la mejora de los resultados de los aprendizajes de los estudiantes.

El objetivo estratégico del PME se encuentra directamente relacionado al proposito descrito en el convenio seleccionado por el establecimiento ya que favorecen
los aprendizajes de los estudiantes a través del trabajo colaborativo y observacion de clases que se manifiesta en el Club de video.

Objetivo del Convenio:
Liderar la instalacian o consolidacién de un club de video como una accién permanente de trabajo colaborativo entre docentes.

Metas Institucionales

Meta: 1 Area: Liderazgo Ponderacion: 20%

Durante la Gltima semana de mayo y junio, &l equipo directivo debe levantar un diagnéstico participativo con los/as docentes de su eslablecimiento en el que se identifiquen
necesidades de desarrollo profesional docente para mejorar algin aspecto de sus practicas de aula mediante club de video. Ademas. el equipo direclivo comunica sobre la
implementacion del convenio al consejo escolar.

Indicadores Medios de Verificacion
Diagnéstico participativo de necesidades de desarrollo profesional. 1 - Informe descriptivo del diagnostico participativo.
2 - Acta de conocimiento del consejo escolar.
Meta: 2 Area: Liderazgo Ponderacion: 20%

Durante el mes de julio, el equipo directivo junto al equipo docente disefia y planifica las actividades para la implementacion del club de video, las instancias de acompaifiamiento a
los docentes y el monitoreo, en base al diagnostico realizado.
Indicadores Medios de Verificacién

Disefio y planificacion de las actividades. 1 - Informe con disefio y planificacién de actividades de implementacion, monitoreo,
acompanamiento y evaluacion.
2 - Carta Gantt o calendarizacion de actividades.
3 - Imagen de la incorporacion de este convenio como una accion en el PME en
(hittps://www.comunidadescolar.cl/),
Pauta de registro de observacion de videos. 1 - Pauta de observacion de videos.
Meta: 3 Area: Gestion Pedagdgica Ponderacién: 40%
Entre los meses de agosto y noviembre, el equipo docente implementa las actividades del club de video. Asimismo, el equipo directivo realiza un monitoreo sistematico de estas
actividades para determinar su nivel ejecucion, recoger informacion para identificar problemas de gestidn. observar coherencia de las aclividades para lograr las metas, y tomar




decisiones para mejorar la ejecucion y lograr lo planificado.

Indicadoras Medios de Verificacion
Implementacion, acompafiamiento y monitoreo de las actividades planificadas. 1 - Informe descriplivo de las aclividades realizadas entre los meses de agosio y
noviembre.
Pauta de registro de observacion de videos 1 - Pautas de registros de observacion de videos con informacion por cada docente.
2 - Fichas de extractos de grabaciones de clases de docentes.
Meta: 4 Area: Resultado Ponderacién: 20%

Durante la primera semana de diciembre, el equipo directivo evalia los resultados de la accién implementada: analiza su gestion y el mejoramiento de sus practicas directivas, el
avance en el fortalecimiento profesional de sus docentes y la contribucion en la mejora de los procesos de ensefanza y aprendizaje de sus estudiantes. Asimismo, realiza
proyecciones para continuar polenciando el desarrollo profesional durante el proximo afio escolar. Finalmente, el equipo directivo informa los resultados de la accion implementada
al consejo escolar.

Indicadores Medios de Verificacion

Informe final de analisis de resultados de las aclividades. 1 - Informe final de anélisis de resultados de las actividades.
2 - Instrumento de autoevaluacién del equipo directiva.

Observaciones

Se invita al equipo que en la etapa de diagndstico concentren su andlisis en una necesidad de aprendizaje para establecer en qué deben ser formados los docentes a través de la
modalidad de trabajo colaborativo, estrategia club de video. Suerle en su implementacion.

Resolucion
Fecha: 05/05/2022
Resultado: Aprobado

Firma:




