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VISTOS:
a) Ley N°19.933, en su articulo 18 establece una asignacién de desempeno para los profesionales de la educacion que se

encuentren asignados o contratados para ejercer funciones docentes directivas por el cumplimiento a las metas fijadas en el
convenio de desempefio colectivo suscrito con el sostenedor.

b) El inciso 2° del articulo 18 del citado cuerpo legal, modificado por la ley 20.158, que sefiala el porcentaje de un 10% a un
20% de la remuneracién basica minima nacional, en el caso que se hayan cumplido las metas.

¢) Resolucién Exenta N° 07 de 2019 de la Contraloria General Republica que dicta normas sobre exencion del tramite de
toma razén.

d) Decreto de Educacién N° 176 de 2004, promueve el fortalecimiento de las practicas de liderazgo y gestion de los equipos
directivos y técnico-pedagogicos para el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes;

e) Ley N° 20.501, ley de calidad y equidad;

f) Ley N° 20.529 Sistema de aseguramiento de la Calidad y Equidad de la Educacion y el Marco para la Buena Direccion;

g) las facultades que me confiere la Ley Orgdnica Constitucional de Municipalidades N° 18.695 de 1988 y sus
modificaciones:

DECRETO:

1.- Apruébese la ejecucién del Convenio de Desempefio Colectivo 2022 con el CPEIP en el Colegio Aragon, RBD: 5229-9,
suscrito por las Docentes Directivas:

Carmen Alvarez Montanares
Sandra Elizabeth Superreguy Torres
Erika Carolina Pérez Lara

Alicia Cecilia Viani Arriagada

Maria Beatriz Medina Poblete
Jessica Garrido Rodriguez

2.-Paguese a los Docentes Directivos la Asignacion de Desempeiio Colectivo segun los porcentajes correspondientes, una
vez verificado el cumplimiento de las metas y recibidos los recursos financieros de parte del MINEDUC.

3.-Péngase en conocimiento del Establecimiento Educacional, de los docentes interesados y Direccion de Educacion
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RBD: 5229

Nombre Establecimiento: ESCUELA BASICA ARAGON

Region: X : Araucania

DEPROV: MALLECO

Comuna: Angol

Dependencia: Municipal DAEM
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Rut Nombre Apellidos Cargo @ A Flrm?}

6457101-K CARMEN TILBA ALVAREZ MONTANARES Director(a) ’:p
: »

DIRECTORA o
N e
12523689-8 SANDRA ELIZABETH SUSPERREGUY TORRES Subdirector(a)
AY
6685128-1 ALICIA CECILIA VIANI ARRIAGADA Inspector(a) General
8780732-0 ERIKA CAROLINA PEREZ LARA Jefe(a) de UTP

11865713-k MARIA BEATRIZ MEDINA POBLETE

11966265-6 JESSICA MARIELA GARRIDO RODRIGUEZ Coordinador(a) de Ciclo

Convenio Tipo Trabajo colaborativo para optimizar el tiempo no lectivo

Conforme a lo establecido en el articulo 18 de la ley 19.933 que designa la Asignacion de Desempefio Colectivo y la ley 20.903 que crea el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, el Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacién e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP), promueve la participacién de sostenedores y equipos directivos en el disefio e implementacién de un Convenio de
Desempefio Colectivo, priorizando el fortalecimiento de practicas de liderazgo y gestion para el desarrollo profesional continuo, mediante el acompafiamiento de sus docentes en el mejoramiento y
consolidacion de sus capacidades pedagdgicas, a fin de ofrecer mayores y mejores oportunidades de aprendizaje a todos/as los/as estudiantes avanzando en la equidad del sistema educativo.

De esta manera, los equipos directivos contribuyen a la mejora del desempefio de los/as docentes de acuerdo con las necesidades profesionales detectadas, al alero del ciclo de mejora de la escuela
expresado en el PME y en coherencia con ofros instrumentos de gestién institucional y territorial; asumiendo asi, un rol de liderazgo y gestién del desarrollo profesional de los docentes de sus escuelas
de acuerdo con referentes publicos que guian la gestién escolar del desarrollo profesional y el desarrollo educativo en aula —~como los Esténdares Indicativos de Desempefio (EID), el Marco para la
Buena Direccion y Liderazgo Escolar (MBDLE), y el Marco de la Buena Ensefianza (MBE) —.

La implementacién del presente convenio supone el despliegue de actores en diversos niveles: sostenedores/as, equipos directivos, docentes y estudiantes, DEPROV y CPEIP; a su vez brinda
oportunidades para los actores mencionados:

? Sostenedor. El convenio exige el compromiso y apoyo constante del sostenedor/a y su equipo técnico para el alcanzar la finalidad del programa ADECO (art. 22 del Decreto 176 de 2006), quien tiene la
responsabilidad de apoyar y asesorar al equipo directivo para el desarrolio exitoso de la accién de desarrollo profesional docente definida en el convenio. Asimismo, el involucramiento del sostenedor
representa una oportunidad para fortalecer sus capacidades al crear condiciones para que equipos directivos generen transformaciones positivas en la comunidad escolar y movilizar a los equipos
directivos para establecer relaciones de cooperacién permanente y sistematica 3 nivel territorial.

? Equipo docente y estudiantes. Dado que el convenic posibilita un espacio para el acompaiamiento a la formacién continua y situada de docentes en miras de ampliar las oportunidades de aprendizaje
escolar, los/as docentes y sus estudiantes son beneficiarios de la accion de trabajo colaborativo liderada por el equipo directivo de la escuela. Ademas, la participacion en el convenio entrega ia
posibilidad de contribuir al proceso evaluativo de los/as docentes de aula que participen voluntariamente en esta instancia, en efecto, los/as docentes pueden presentar los aprendizajes de esta
experiencia en la Tarea 5: Trabajo colaborativo para el aprendizaje docente, correspondiente al Médulo 3 del Portafolio. Es importante considerar, que hasta el proceso evaluativo 2021 Ia presentacion
de este médulo es de carécter voluntaria y la evaluacion de este solo es considerada si beneficia el resultado final del portafolio.

? DEPROQV. Tanto el equipo directivo como el/la sostenedor/a pueden solicitar apoyo del encargado/a provincial, quien facilita el acompafamiento del desarrollo profesional docente acordado por elfla
sostenedor/a y equipo directivo en su rol de orientador y mediador, de acuerdo con los referentes publicos antes mencionados. En este sentido el convenio ofrece al encargado/a provincial una



experiencia valiosa en la construccién del proceso de acompafiamiento profesional local con foco en el desarrollo profesional colaborativo y/o en la observacion y retroalimentacion de las practicas
pedagogicas. Ademas, el acercamiento a las experiencias de los equipos otorga la posibilidad de nutrir el dialogo al interior de los Comités Locales.

? CPEIP. Las necesidades detectadas producto de la implementacion del convenio pueden llevar a que los Comités Locales sugieran iniciativas de actualizacién de la formacion continua gestionadas por
el CPEIP. Esta posibilidad coincide con las obligaciones desprendidas de la ley 20.903, en especial, velar “por el cumplimiento de los fines y mision de la funcién docente, implementando acciones de
apoyo pedagoégico y formativo pertinente al desarrollo profesional de los profesionales de la educacion” (Ley 20903. Art. N° 19 letra j).

? Otros grupos interesados. Universidades, ONG'S u otros grupos pueden participar del convenio para apuntalar al equipo directivo desde su experticia, a modo de transferir conocimientos, habilidades o
herramientas necesarias para la implementacion de las metas. La participacion de estas personas o instituciones responde a su propio interés que converge con los del equipo directivo, en modo alguno
compromete el pago de remuneracionss.

Este afio el CPEIP pone a disposicién 5 convenios tipo para promover la retroalimentacion pedagégica y el trabajo colaborativo. Algunos convenios tipo estan orientados a metodologias especificas como
club de video o acompafiamiento docente mediante visitas al aula; mientras que otros convenios no tienen una metodologia definida previamente y esta debe ser seleccionada por el equipo directivo.

Todos los convenios comparten una estructura similar de cuatro metas para alcanzar el objetivo institucional del convenio: (1) diagnéstico, (2) planificacién, (3) implementacion, {(4) y evaluacién. Si bien,
el convenio y la guia de implementacion presentan una estructura con definiciones minimas sobre los procesos y actividades que involucran las metas comprometidas, el equipo directivo es quien lidera
el desarrollo de cada meta segln las necesidades educativas y prioridades del propio establecimiento educativo. A partir de las necesidades de fortalecimiento de las précticas directiva y docente que se
identifican en el diagnéstico participativo {(meta 1), el equipo directivo debe elaborar un plan de trabajo (meta 2) que oriente la implementacion de las acciones a desarrollar durante el segundo semestre
(meta 3); en la Gltima fase (meta 4), el equipo directivo evallia y revisa criticamente la contribucién de la implementacién del plan de trabajo al logro del objetivo de fortalecimiento de las practicas
directiva y docente identificado en el diagnéstico, y finalmente realiza proyecciones para continuar potenciando sistémicamente el desarrolio profesional.

Se espera que el convenio que el equipo directivo implemente colectivamente con el apoyo de su sostenedor/a, contribuya al proceso de mejoramiento educativo y al desarrollo integral de todos los/as
estudiantes, para avanzar a que la educacioén cumpla con su mision de posibilitar el bienestar de las personas y la realizacién de sus proyectos de vida.

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente (Ley 20.903) establece un incremento del tiempo no lectivo para que los/as docentes durante su jornada de trabajo
puedan realizar actividades curriculares fuera del aula, que potencien; entre otros propésitos, su desarrollo profesional a través del trabajo colaborativo. En esa
misma linea, los EID (2021) aluden a que el director instaura y promueve una cultura de colaboracién con la tarea educativa; mientras que el Marco de la Buena
Direccion y Liderazgo Escolar (MBDLE, 2015) indica que los equipos directivos:

Crean una cultura de colaboracion y aprendizaje mutuo entre los profesionales del establecimiento, para lo cual generan condiciones necesarias e instancias
sistematicas, en tiempos no lectivos, de reflexion y trabajo técnico colectivo sobre la ensefianza y el aprendizaje de sus estudiantes. Promueven un clima de alta
confianza y responsabilidad colectiva por los logros y dificultades del establecimiento, construyendo en ese sentido- una comunidad de aprendizaje profesional.
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Para instalar una cultura de colaboracion, se establece que ellla sostenedor/as y el equipo directivo deben impulsar planes locales de formacién para el desarrolio
profesional de sus docentes en los que se incorporen acciones sistematicas y regulares que promuevan la reflexién colectiva y el trabajo colaborativo para la
innovacion pedagégica y el logro de aprendizajes de calidad. Los EID (2021, p.53) también sefialan que el/la sostenedor/a y el equipo directivo deben elaborar un
plan local que considere las necesidades de los docentes para, a partir de estas, gestionar y financiar acciones de desarrollo profesional que seran evaluadas en
su calidad y utilidad, ademas, con esa informacion se proyectan futuras acciones en ese ambito.

La gestién y uso del tiempo no lectivo para actividades complementarias a la funcion docente de aula relativas al proceso de ensefianza-aprendizaje constituye
un desafio para los equipos directivos debido a la sobre carga laboral y la falta de tiempo de los docentes para realizar todas las actividades asociadas a la
ensefianza dentro de su jornada laboral, lo que afecta la motivacion y satisfaccion laboral docentes (Centro UC Politicas Publicas y Elige Educar, 2016). En
consecuencia, se observa que una proporcién importante del tiempo no lectivo se destina en labores que no estan asociadas a los procesos de
ensefanza-aprendizaje, por tanto, el tiempo no lectivo asociado al trabajo colaborativo se ve reducido.

El convenio tipo Trabajo colaborativo para optimizar el tiempo no lectivo es una oportunidad para que el equipo directivo pueda fortalecer sus practicas de
liderazgo y gestion del desarrollo profesional al asegurar una distribucion adecuada del tiempo no lectivo para priorizar aquellas actividades que favorezcan el
proceso educativo, innovar respecto a como gestionar el tiempo no lectivo para hacer un uso efectivo que produzca un impacto positivo en las practicas
pedagdgicas, generar y modelar espacios para el trabajo colaborativo en los tiempos no lectivos segin las necesidades de desarrollo profesional de los docentes,
facilitar los espacios y condiciones para las actividades y buscar mecanismos para reducir el tiempo que deben dedicar a otras actividades (Centro UC Politicas
Publicas y Elige Educar, 2016; EID, 2021).

En ese contexto, el objetivo de este convenio es “Liderar y gestionar la instalacion de una accion sistematica de desarrollo profesional docente mediante trabajo
colaborativo en tiempo no lectivo”. Este objetivo se encuentra vinculado con los distintos instrumentos referenciales de politica publica —EID, MBDLE, MBE—
que orientan las practicas de liderazgo y gestion escolar de los directivos y el desarrolio profesional de los docentes, por tanto, constituyen el eje central del
desarrollo del convenio.

Se espera que el equipo directivo con apoyo del sostenedor/a elabore un diagnostico (meta 1), esto es, que priorice las necesidades de fortalecimiento docente
para acompafiar la préctica pedagdgica segun las expectativas de desempefio docente descritas en el MBE e identifique el nivel de desarrollo actual de la gestion
escolar asociado a un estandar indicativo de desempefio; planifique y disefie actividades que permitan mejorar las practicas docentes y avanzar al desarrollo
satisfactorio o avanzado de alguno/s de los estandares previamente definidos (meta 2); implemente, acompafie y monitoree las actividades asociadas a una
modalidad de trabajo colaborativo (meta 3) y, finalmente, evallie los resultados de la implementacion de las actividades y realice proyecciones para seguir
fortaleciendo el desarrollo de sus docentes (meta 4).

Este convenio no cuenta con una modalidad de trabajo predeterminada para implementar la accién de trabajo colaborativo, por lo tanto, el equipo directivo
determina la modalidad més pertinente para abordar los desafios de fortalecimiento docente y directivo. El equipo directivo selecciona una de las diversas
opciones dispuestas por el CPEIP para desarrollar el trabajo colaborativo, como, por ejemplo, Comunidades de Aprendizaje Profesional, Estudio de Clases, Club
de Video, Investigacion Accién, Coaching entre pares.

Notas:

1.- Durante la etapa de implementacién de este convenio tipo, se entregaran documentos practicos y bibliograficos de lectura obligatoria en una carpeta de
recursos digitales en el sitio web de ADECO:

- Guia para la implementacion convenio tipo.

- Trabajo colaborativo y desarrollo profesional docente en la escuela.

- Incremento del tiempo no lectivo: una oportunidad para potenciar el Desarrollo Profesional Docente en la escuela.

- Documentos sobre modalidades de Trabajo Colaborativo (para seleccionar modalidad de trabajo):

« Comunidades de Aprendizaje Profesional

« Estudio de Clases

* Club de Video

« Investigacion Accion.

» Coaching entre pares.

- Estandares Indicativos de Desempefio 2021.

- Estandares de la profesion docente Marco para la Buena Ensefianza 2021.

2.- La implementacion de los procesos y actividades asociadas a las metas comprometidas en los convenios pueden ser desarrolladas mediante modalidad
presencial, remota o hibrida segln las disposiciones de las autoridades ministeriales y el contexto particular de cada establecimiento. No obstante, la



implementacién de cada convenio requiere que el equipo directivo, docentes y estudiantes, en mayor 0 menor medida, tengan acceso a recursos tecnolégicos
tales como conexion a internet, computador, tablet o celular. Sugerimos leer detenidamente la guia para la implementacion del convenio y evaluar si cuenta con
los recursos minimos para una implementacién exitosa del convenio.

El actual contexto Post-Pandémico nos demanda la necesidad de actualizar metodologias y estrategias de ensefianza atingentes a la realidad escolar y al contexto de retorno
presencial, con foco en el desarrollo de las habilidades socioemocionales de los y las estudiantes, parciaimente descendidas detectadas en el diagnéstico Integral de aprendizaje
(DIA) y en las necesidades manifestadas por los y las docentes, para abordar la contencion y la resolucion de conflictos al interior del aula, en pro de una Sana Convivencia escolar
y la mejora continua de los aprendizajes de sus estudiantes.

Este Convenio nos desafia a priorizar el T.C en (CAP), para optimizar el tiempo no lectivo, fortaleciendo las relaciones entre los distintos actores de la comunidad educativa
(Directivos y Equipos de aula); asegurar y resguardar las instancias, los tiempos y los espacios de intercambio de saberes pedagégicos. Articulando con el PME y el Plan Local de
desarrollo profesional Docente, lo que tributa a instalar espacios de colaboracion entre pares y de auto aprendizaje.

Los Estandares de la Profesién Docente (MBE) 2021, el Dominio B sefiala que: el ambiente que genera el/la docente en la clase es un elemento determinante en todo proceso
educativo, en tanto sienta las bases para que los y las estudiantes puedan aproximarse de manera efectiva al aprendizaje, desarrollar las competencias personales y sociales
necesarias para desenvolverse de manera activa y propositiva, y lograr un desarrollo integral.

Como equipo, creemos tener una nueva oportunidad para potenciar e instalar practicas de liderazgo efectivo. centrado en el desarrollo profesional de los docentes y en la mejora
de los aprendizajes los estudiantes, a través de instancias de T.C planificado, sistematico y efectivo.

Objetivo Estratégico del PME:

Implementar practicas que organicen y fortalezcan el quehacer docente a través de la implementacién de procesos que potencien el DPD, la gestién efectiva en
el aula y la gestion de aprendizajes. Se implementan metodologias y estrategias de ensefianza aprendizaje, utilizando adecuadamente horas no lectivas para la
preparacion de la ensefianza; disefio curricular priorizado, evaluacion formativa, sumativa, didlogo y reflexion pedagdgica generando un T.C efectivo propio de
una comunidad de aprendizaje en crecimiento.
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Objetivo del Convenio:
Liderar y gestionar la instalacion de una accion sistematica de desarrolio profesional docente mediante trabajo colaborativo en tiempo no lectivo.

Meta: 1 Area: Liderazgo Ponderacion: 20%

Durante la Ultima semana de mayo y junio, el equipo directivo debe levantar un diagndstico participativo con los/as docentes de su establecimiento en el que se identifiquen
necesidades de desarrollo profesional docente para, a través del trabajo colaborativo en tiempos no lectivos, fortalecer el desempefio docente en dimensiones fundamentales para
el aprendizaje de los/as estudiantes. Ademas, el equipo directivo comunica sobre la implementacion del convenio al consejo escolar.

Analisis sobre uso y gestion del tiempo no lectivo. 1- Reporte del taller de analisis sobre uso y gestién del tiempo no lectivo.
- 2 - Planilla con la carga horaria de todos los docentes del establecimiento.
Diagnéstico participativo de necesidades de desarrollo profesional. 1 - Informe descriptivo del diagnéstico participativo.
2 - Acta de conocimiento del consejo escolar.
Meta: 2 Area: Liderazgo Ponderacién: 20%

Durante el mes de julio, el equipo directivo junto al equipo docente disefia y planifica las actividades de trabajo colaborativo para optimizar el uso del tiempo no lectivo, las instancias
de acompanamiento a los docentes y el monitoreo, en base al diagnéstico realizado.

Disenio y planificacion de las actividades. 1 - Informe con disefio y planificacion de actividades de implementacion, monitoreo,
acompafiamiento y evaluacion.
2 - Carta Gantt o calendarizacion de actividades.
3 - Imagen de la incorporacién de este convenio como una accion en el PME en
(https:/iwww.comunidadescolar.cl/)
Meta: 3 Area: Gestién Pedagégica Ponderacion: 40%
Entre los meses de agosto y noviembre, el equipo directivo y el equipo docente implementa las actividades planificadas. Asimismo, el equipo directivo realiza acompafamiento a las
practicas docentes y realiza monitoreo sistematico de estas actividades para determinar su nivel ejecucion, recoger informacién para identificar problemas de gestion, observar
coherencia de las actividades para lograr las metas, y tomar decisiones para mejorar la ejecucion y lograr lo planiﬁcado.

Implementacién, acompafiamiento y monitoreo de las actividades planificadas. 1 - Informe descriptivo de las actividades realizadas entre los meses de agosto y
noviembre.

Meta: 4 Area: Resultado Ponderacién: 20%

Durante la primera semana de diciembre, el equipo directivo evalia los resultados de la accién implementada: analiza su gestion y el mejoramiento de sus practicas directivas, el

avance en el fortalecimiento profesional de sus docentes y la contribucion en la mejora de los procesos de ensefianza y aprendizaje de sus estudiantes. Asimismo, realiza

proyecciones para continuar potenciando el desarrolio profesional durante el proximo afio escolar. Finalmente, el equipo directivo informa los resultados de la accién implementada

al consejo escolar.

inat

Informe final de resultados de la implementacion de las actividades. 1 - Informe final de resultados de las actividades implementadas.
2 - Instrumentoe de autoevaluacion del equipo directivo.

Fecha: 11/05/2022
Resultado: Aprobado
Firma:



