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Departamento Técnico - Pedagégico 001361

DECRETO EXENTO N° [oas

Angol, 03 Jun 2022

VISTOS:

a) Ley N°19.933, en su articulo 18 establece una asignacion de desempefio para los profesionales de la educacion que se
encuentren asignados o contratados para ejercer funciones docentes directivas por el cumplimiento a las metas fijadas en el
convenio de desempenio colectivo suscrito con el sostenedor.

b) El inciso 2° del articulo 18 del citado cuerpo legal, modificado por la ley 20.158, que sefiala el porcentaje de un 10% a un
20% de la remuneracién basica minima nacional, en el caso que se hayan cumplido las metas.

c) Resolucién Exenta N° 07 de 2019 de la Contraloria General Repliblica que dicta normas sobre exencion del tramite de
toma razon.

d) Decreto de Educacion N° 176 de 2004, promueve el fortalecimiento de las précticas de liderazgo y gestion de los equipos
directivos y técnico-pedagdgicos para el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes;

e) Ley N° 20,501, ley de calidad y equidad;

f) Ley N° 20.529 Sistema de aseguramiento de la Calidad y Equidad de la Educacién y el Marco para la Buena Direccién;

g) Las facultades que me confiere la Ley Organica Constitucional de Municipalidades N° 18.695 de 1988 y sus
modificaciones:

DECRETO:

1.- Apruébese Ia ejecucion del Convenio de Desempeifio Colectivo 2022 con el CPEIP en la Colegio Diego Dublé Urrutia, RBD:
5226-4, suscrito por los Docentes Directivos:

Eduardo Enrique Morales Sanhueza
Maria José Navarrete Sanhueza
lessenia Vidal Isla

2.-Paguese a los Docentes Directivos la Asignacion de Desempefio Colectivo seglin los porcentajes correspondientes, una
vez verificado el cumplimiento de las metas y recibidos los recursos financieros de parte del MINEDUC.

3.-Pdngase en conocimiento del Establecimiento Educacional, de los docentes interesados y Direccion de Educacion
Municipal.
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Convenio Suscrito
Acta Final Revision Deprov
Asignacion de Desempeiio Colectivo2022

Datos del Establecimiento Educacional y del Equipo Suscriptor

RBD: 5226

Nombre Establecimiento: COLEGIO DfEGO DUBLE URRUTIA

Regién: X : Araucania

DEPROV: MALLECO

Comuna: Angol

Dependencia: Municipal DAEM

Equipo que suscribe el convenio

Rut Nombre Apellidos Cargo
16195904-9 EDUARDO ENRIQUE MORALES SANHUEZA Director{a)
16446600-0 JESSENIA ANDREA VIDAL ISLA Subdirector{a)
158691914 MARIA JOSé NAVARRETE SANHUEZA Jefe{a) de UTP

Cenvenio Tipo

Convenio Tipo Retroafimentacitn pedagégica mediante acompafiamiento al aula
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Fundamentacicn

La Ley N* 20.903, que crea e Sistema Nacicnal de Desarrollo Profesional Docente, establece fneamientos para que equipos directivos en coordinacion con su
sostenedor/a instalen procesos de mejora continua de sus docentes con el objetivo de fomentar el trabajo colaborative y la retroalimentacién pedagdgica
mediante plsnes locales de formacién que forman parte de su PME {Plan de Desarrollo Profesional Docente) o que estan estrechamente vinculades con este
(pmc.es?s de induccidn y mentoeia para docentes principiantes). Asimismo, ef Marco para ta Buena Direccidn y ef Liderazgo Escolar (Mineduc, 2015) seniala que
los equipes d:mdwns trabzjan para pelenciar las capacidades, habilidades y motivacion de losias docentes de su establecimiento de manera de construir
capacidades inlernas que permiian alcanzar los objetivos y metas de mejoramiento del establecimiento y sostenerias en el tiempo.

En esa misma linea, los Eslandares Indicativos de Desempefio (Mineduc, 2021) afirman que, para lograr el aprendizaje y desarrollo de sus estudiantes, es
indispensabie que los docenies y e eguipo directivo trabajen de manera coordinada y colaborativa. Una de las principales labores de este Gltimo es fa gestién
curricular mediante |a realizacion de tareas de programacion, apoyo y acompafiamiento al proceso educativo. Al respecto, un desafio central para los equipos
directivas es el acompariamiento a [as practicas docentes mediante la observacion y retroaimentacion de clases para lo cual es preciso que identifique y priorice
las necesidades de forialecimiento de las practicas previamente acordadas con sus docentes con el objetivo de guiar, dirigir y gestionar opottunidades de
mejoramiento y estrategias de formacion continua en aspectos determinantes para e! logro educativo de sus estudiantes, declarado en su PME.

Las visitas al aula, realizada por el equipe directivo o docentes de mayor experiencia, constituyen una estrategia efectiva de acompariamiento para la formacién
corfinua de los/as docentes tanto en sus primeros afios de ejercicio profesional como a o largo de toda su trayectoria, dado que permite a los/as docentes
reflexionar sobre el proceso de ensefianza y aprendizaje, identificar las fortalezas y oportunidades de mejora para comprometerse con acciones futuras para el
logro de los aprendizajes de sus estugiantes. Las visitas al aula estdn basadas en un ciclo de mejora que incluye dos momentos: la observacion de clase y la
refroalimentacion. La observacion de dases se desarrolia en un marco de profesionalismo y compromisa con la labor docente que no busca juzgar el desempefio
de los profesores, sino que se concentra en observar la interaccién entre el aprendizaje, ensefianza y contenido; mientras que la retroalimentacién es una
instancia de interacrion enire el observador y ella docente observado/a que proporciona “un espacio de reflexion personal y guiada, y una mirada externa
respecto de su labor, con el objetivo de fortalecer alguin dmbito especifico de sus précticas, o bien, reconocer buenas practicas que puedan ser replicadas por
ofros docentes” (Mineduc, 2019). Sin embargo, las visitas al aula solo seran efectivas si Jos miembros del equipo directivo participan sistematicamente, realizan
seguimiento a josfas docentes y al logro de los/as estudiantes y perfeccionan sus habilidades directivas de observacién y retroalimentacion (Mineduc, 2019).

El CPEIP y Ia Division de Educacién General del Mineduc han desarroliado orientaciones y herramientas para los procesos de acompariamiento profesional, entre
olras sugerencias, senalan que el acomparnamiento docente a través de visitas al aula debe considerar los siguientes aspectos esenciales (Mineduc, 2019):

- Planificacion general de Ia aclividad (previo a la visita al aula). elaborar objetivos y focos de observacion (dimensiones concretas a observar), definir
participantes de la visita, construir insumos de observacion {paula de observacicn), realizar calendarizacion de visitas y retroalimentacidn, buscar espacio fisico
para la retroalimentacion.

- Registro de las evidendias {durante la visita al aula): describir brevemente acciones especificas en la pauta de observacion centrados en el foco de observacion
{y no en la parsona) e incarporar pregunias Utiles para realizar durante la retroalimentacion.

- Retroamentacidn (después de la visita al aula): preparar un espacio con condiciones adecuadas, resguardar el caracter constructive y formativo, generar un
ciima de confianza y respeto, relroalimentacion basada en el foco previamente definido y observado, acordar compromisos de fortalecimiento, realizar
seguimiento de los acuerdos, mejorar habilidades de observacion y retroalimentacidn.

El convenio tipo de Retroaimentacian pedagdgica mediante acompafiamiento al aula es una oportunidad para que los equipos directivos inicien o retomen
procesos de acompafiamiento con Su eguipo docente, ya sea en establecimientos educacionales donde nunca se han implementado estrategias de visitas al
aula, o que busean fortalecer la observacion o establecimientos donde la observacion de aula es aun incipiente.

En este conlexto, el objetivo del convenio es “Liderar y gestionar la instalacién o consolidacion de una accion permanente de acompariamiento a los/as docentes
en el auls mediante ko observacidn de dases y la retroalimentacion de las practicas pedagégicas™. Este objelivo se encuentra vinculado con los distintos
instrumentos referenciales de politica pablica —EID, MBDLE, MBE— que orientan las précticas de liderazgo y gestion escolar de los directivos y el desarolio
profesional de los docentes, por tanto, conslituyen el eje central del desamolio del convenio.

En ese sentido, se espera gue el equipo directivo con apoyo del sostenedor/a elabore un diagnéstico (meta 1), esto es, que priorice las necesidades de
fortalecimiento docente para acompahar la practica pedagogica segun las expectativas de desemperio docente descritas en el MBE e identifique el nivel de
desarrofio actual de la gestion escolar asociado a un estandar indicativo de desempefio; luego, planifique y disefie un acompanamiento sistematico de visitas al
aula y de refroalimentacién individual dentro del horario no lectivo que permita mejorar las praclicas docentes y avanzar al desarrollo satisfactorio 0 avanzado de
algunols de los estdndares previamente definidos (meta 2); posteriormente, implemente y monitoree las actividades de acompafiamiento al aula (meta 3) y,
finalmente, evalde fos resultados de Ja implementacion de las actividades y realice proyecciones para seguir fortaleciendo el desarrollo de sus docentes (meta 4).

Notas:

1.- Durante ks etapa de implementacion de este convenio tipo, se entregaran documentos practicos y bibliogréficos de lectura obligatoria en una carpeta de
recursos digitales en el sitic web de ADECO:

- Guia para la implementacién Convenio Tipo.

- Visitas al aula. Serie: Retroalimentacitn de Praclicas Pedagdgicas.

- Preparande la Observacion de aula: Construyendo sentide compartido.

- Acompafiamiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje a través de la observacién y retroalimentacion.

- Nota Técnica N°7. Obsarvacion y Reftroalimentacion Docente como Estrategias de Desarolio Profesional Docente.

- Revisando nuesira paula de observacién en aula.

- Estdndares Indicativos de Desemperio 2021,

- Estandares de la profesion docents Marco para la Buena Ensefianza 2021 (MBE).

2.~ La implementacion de los procesos y actividades asociadas a las metas comprometidas en los convenios pueden ser desarroliadas mediante modalidad
presencial, remota o hibrida segin les disposiciones de Jas autoridades ministeriales y el contexto parficular de cada eslablecimiento. No obslante, la
implementacién de cada convenia requiere que el equipo directivo, docentes y estudiantes, en mayor o menor medida, tengan acceso a recursos tecnolégicos
tales come conexién a internet, computador, tablet o celular. Sugerimos leer detenidamente la guia para la implementacion del convenio y evaluar si cuenta con
los recurses minimos para una implemeniacion exitosa del convenio.

Fundamantacidn Equipo Directivo

El colegio cuenta con un modelo pedagdgico instilucional que ha permitido a los docentes utiizar estralegias efectivas de ensehanza en el aula y conducir las clases con
rigurosidad conceptual, lo anterior conlieva liderar procesos de ensefianza aprendizaje por parie del equipa directivo, identificando las fortalezas y debilidades.

En o) escenario antes descrilo, la retroalimentacion al docente comprende cualquier comunicacion que este recibe sobre su ensefianza, basada en algiin lipo de interaccion con su
trabajo, ta que puede ser proporcionada por medio de discusiones informales o como parte de un proceso estructurado (OCDE,2014). Con principal foco en la revision del trabajo
de las y los docentes, de manera formal o informal, y cuyo foco es la mejora institucional, mas alld del desempefio individual.

Esta refroalmentacion mediante el acompafiamiento al aula, cobra sentido al momento de entregar al docente una vision que le ita reflexi sobre sus practicas — el afio
2021, se desarmollc fortalecio ef trabajo colaborative para optimizar el uso def tiempo no lectivos- y, tomar decisiones sobre futuras acciones que potencien los resuftados de
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aprendizajes de sus estudiantes, estableciendo compromisos de mejora.

Por ultimo, se menciond que cuando el docenle es retroalimentado respecto de sus practicas en el aula, va d ollando progresi la practica reflexiva; es le pemite
comprender las consecuencias de sus acciones en los aprendizajes de sus estudiantes, es decir, permite tomar conciencia de lo que sucede en el aula y tomar decisiones respecto
de lo que tiene mayor sentido para gue sus estudiantes logren los aprendizajes que se esperan segin las bases curriculares.

A modo de sintesis, este convenio de retroalimentacion pedagdgica mediante el acompaiamiento al auls es una oportunidad para las y los docentss. Coma también para nosotros

como equipo directivo dado que nos permitira retomar procesos de acomp o, avanzar en la mejora educativa. Y, de esta manera sistematizar y perfeccionar un modelo
educativo institucional.

Objetivos

Objetivo Estratégico del PME:

Sistematizar y perfeccionar un modelo educativo institucional tendiente al mejoramiento de la gestion pedagégica a través del trabajo colaborativo, con foco en el
desarrollo de la comprension lectora, produccion de textos escritos, resolucion de problemas e implementacion del PIE; orientados a mejorar los resultados
educativos y otros indicadores de calidad.

Este convenio aportard en perfeccionar el trabajo docente en aula; en como ensefian los y las docentes & incentivarlos a una constante reflexion pedagogicas
sobre su quehacer. De manera complementaria, permitirdn retomar procesos de acompanamiento al aula de manera presencial, sistematizando informacion y
perfeccionanda nuesiro modelo pedagagico.

Objetivo del Convenio:

Liderar y geslionar la instalacitn o consolidacion de una accion permanente de acompanamiento a los/as docentes en el aula mediante ks observacién de dases
Y la retroalimentacién de las practicas pedagdgicas.

Metas Institucionales

Meta: 1 Area: Liderazgo Ponderacién: 20%
Durante la Ulima semana de mayo y junio, el equipo directivo debe levantar un diagnostico participativa con los/as docentes de su establecimienic en =f gue identifiquen
necesidades de desarmolio profesional docente para fortalecer algin ambito especifico de sus practicas. Ademas, ef equipo directivo tomunica sobre s implementacicn def convenio
al consejo escolar,

Indicadores Medios de Verificacion
Diagnéstico participativo de necesidades de desarrolio profesional. 1 - Informe descriptivo del diagndstico participativa.
2 - Acta de conocimiento del consejo escolar.
Meta: 2 Area: Liderazyo Ponderacién: 20%

Durante el mes de julio, el equipo directivo disefa y planifica los actividades que tontempla Ia elsboracion de pautas de observacion, as instancias de observacion de dases ¥
retroalimentacion a los docentes, y ef monitoreo de las actividades.

Indicadores Medios de Verificacion
Disefio y planificacian de las actividades. 1 - informe con disefio y planificacion de actividades de imp} tacion, i y
evaluacion

2 - Cana Gantt o calendarizacién de actividad
3 - Imagen de la incorporacion de este convenio como una acddn en el PME en

{hitps:/www comunidadescolar.df)
Paula de observacién al aula. 1 - Paula de observacion elaborada.
Meta: 3 Area: Gestion Pedagogica Ponderacién: 40%
Entre los meses de agosto y noviembre, el equipo directivo impk las actividades planificadas de observacion de clases y r fimentacion. Asi . reafiza monitoreo

sistematico de estas actividades para deferminar su nivel gjecucion, recoger informacisn para identificar problemas de gestion, observar coherencia de [as actividades para lograr
fas metas, y tomar decisiones para mejorar I3 ejecucion y lograr ko planificado.

Indicadores Medios de Verificacion
Implementacidn, acompariamiento y monitareo de las actividades planificadas, 1 - Informe descriptivo de las actividades realizadas entre los meses de agosto y
noviembre.
2 - Paytas de observacisn al aula con inf idn por cada ds 5
Meta: 4 Area: Resultado Ponderacion: 20% 7 7 )
Durante la primera semana de diciembre, el equipo directivo evabia los resultados del acompafiamiento docenle mediante visitas al aula: §za su g y el mej de

y aprendizaje de sus estudiantes.

. sus practicas directivas, el avance en el fortalecimiento profesional de sus docentes, la cnnh'ibudér] en la n_lejnra de Ius_prwesos de : apre
Asimismo, reafiza proyecciones para conlinuar potenciando el desamolio profesional durante el proximo afio escolar. Finalmente, el equipo directivo informa los resultados de la

accion implementada al consejo escolar.
Indicadores Medios de Verificacion

informe final de analisis de resultados de las actividades. 1 - Informe final de anaksis de @sultachs de Bs act'ndades
2 - nstrumento de autoevaluacion del equipo directivo.

Observaciones

Sin observaciones

Resolucion

Fackiar 16/05/2022
Resullado: Aprobado

Firma:
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