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VISTOS:

a) Ley N°19.933, en su articulo 18 establece una asignacién de desempefio para los profesionales de la educacion que se
encuentren asignados o contratados para ejercer funciones docentes directivas por el cumplimiento a las metas fijadas en el
convenio de desempefio colectivo suscrito con el sostenedor.

b) El inciso 2° del articulo 18 del citado cuerpo legal, modificado por la ley 20.158, que sefala el porcentaje de un 10% a un
20% de la remuneracion basica minima nacional, en el caso que se hayan cumplido las metas.

c) Resolucion Exenta N° 07 de 2019 de la Contraloria General Republica que dicta normas sobre exencidn del tramite de
toma razén.

d) Decreto de Educacién N° 176 de 2004, promueve el fortalecimiento de las précticas de liderazgo y gestion de los equipos
directivos y técnico-pedagégicos para el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes;

e) Ley N° 20.501, ley de calidad y equidad;

f) Ley N° 20.529 Sistema de aseguramiento de la Calidad y Equidad de la Educacion y el Marco para la Buena Direccion;

g) Las facultades que me confiere la Ley Orgédnica Constitucional de Municipalidades N° 18.695 de 1988 y sus
modificaciones:

DECRETO:

1.- Apruébese la ejecucion del Convenio de Desempefio Colectivo 2021 con el CPEIP en la Colegio Diego Dublé Urrutia, RBD:
5226-4, suscrito por los Docentes Directivos:

Eduardo Enrique Morales Sanhueza
Luis Alfredo Cea Roa

Maria José Navarrete Sanhueza
Rodrigo Moisés Caamafio Saavedra
Jessenia Vidal Isla

Carolina Lagos Acuiia

2.-Paguese a los Docentes Directivos la Asignacion de Desempefio Colectivo segun los porcentajes correspondientes, una
vez verificado el cumplimiento de las metas y recibidos los recursos financieros de parte del MINEDUC.

3.-Péngése en conocimiento del Establecimiento Educacional, de los docentes interesade pecion de Educacion
Municipal.
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RBD 5226
iNombre Establecimiento:
:gﬂeqldn: X
{DEPROV
?Comuna
Dependencia:

Nombre Apellidos Cargo
EDUARDQ ENRIQUE MORALES SANHUEZA Director(a)

LUIS ALFREDO CEA ROA Subdirector(a)

MARIA JOSe NAVARRETE SANHUE

Jefe(a) de UTP

RODRIGO MOISES CAAMARD SAAVEDRA Apoyo direccion

CAROLINA DANILET LAGOS ACURA

JESSENIA ANDREA VIDAL ISLA Curriculista

Convenie Tipo Trabajo colaborative para optimizar el uso de tiempos no lectivos
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Fundamentacion

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente establece un incremento del tiempo no lectivo para que los docenles duranie su jomada ordinaria de trabajo
puedan realizar actividades curriculares fuera del aula, que potencien. entre olros propésitos, su desarrolio profesional a través del trabajo colaborativo.

En este marco, se espera que los equipos directivos construyan una “cultura de colaboracion y aprendizaje mutuo” entre los(as) docenles, generando condiciones
necesarias e instancias sistematicas, en tlempos no lectivos, de reflexion y trabajo teécnico colectivo que apore a su desarrolio profesional y al aprendizaje de sus
estudiantes (Marco de la Buena Direccion y Liderazgo Escolar, 2015)

Para facilitar esta cultura de colaboracion, el Sistema establece que los equipos directivos deben promover Formacion Local para el Desarrollo Profesional de sus
docentes. a través del diseno y |a implementacion de Planes Locales de Formacion, en los que se incorporen acciones que promuevan la reflexion colectiva y el
trabajo colaborativo para la innovacion pedagogica y el logro de aprendizajes de calidad (Ley 20.903, arl. 18). Se promueve. ademas, que dichas acciones se
implementen en tiempos no lectivos de los docentes que la carrera aumenta (CPEIP, 2019, “Incremento del liempo no lectivo”™) inslaurandose asi, como una
practica regular y sistematica en los establecimientos educacionales

Asimismo. &l componente évaluativo del Sistema de Desarrolio Profesional. a través del Modulo i1l dei Portafolio (“Trabajo Colaborativo”), evalua la calidad de las
interacciones profesionales que se dan entre losias) profesores en cuanto a colaboracion, siendo este aspecto uno de los logros que se muestran mas
desaliantes entre los docenles que han sido evaluados (Informe Evaluacion Docente. 2018)

En este contexto, CPEIP entrega orientaciones y herramientas que profundizan en qué se espera del trabajo colaborativo para el desarrolio profesional,
considerando lo declarado por los referentes publicos como el Marco de la Buena Ensefanza y los Esléndares de Desempefio Profesional (en revision)
Asimismo, ofrece orientaciones respeclo a como implementar diversas modalidades de trabajo colaborativo en un establecimiento, considerando. entre otras, las
Comunidades de Aprendizaje Profesional. el Estudic de Clases, los Clubes de Video y la Investigacion Accion

P

Esla informacion (a la que se puede acceder en el sitio web hitps://www cpeip.cliformacion-local) se dispone para que 10s equipos i puedan
participacion de los(as) docentes, su Plan Local de Formacion y cumplir asi con los Objetivos Estrategicos al que dicho Plan tributa, en el marco del Phn de
Mejoramiento Educativo (PME)

En refuerzo de esla linea. CPEIP, por medio de su programa ADECO. estimula que los equipos directivos. con base en el presente Convenio Tipe. formulen un
Plan de Trabajo que fortalezca sus précticas de liderazgo y de gestion para el desarollo profesional docente, a través del trabajo colaborativo, optimizando el uso
de tiempos no lectivos. En ese marco, se situa el modelo de Convenio que a continuacion se describe y que se ofrece a los equipos directivos para postular a la

asignacion ADECO

Fofas
Durante la elapa de implementacion de este Convenio Tipo, se eniregaran documentos praclicos y bibliograficos de lectura obligatoria en una carpeta de
recursos digrales en el sitio web de ADECO.

- Guia de apoye para la implementacion Convenio Tipo

- Trabajo colaborativo y desarrofio profesional docente en la escuela

- Incremento del tiempo no lectivo. una oportunidad para potenciar el Desarrollo Profesional Docente en la escuela.

- Documentos sobre modalidades de Trabajo Colaborativo:

+ Comunidades de Aprendizaje Profesional

+ Estudio de Clases

+ Club de Video

» Investigacion Accion.

- Marco para la Buena Ensefianza

Ademas, se recomienda analizar documenlos internos del establecimiento para el levantamiento del diagnostico (meta 1).

- Resultados de la etapa de evaluacion del (timo PME implementado

- Resultado de diagnostico de gestidn institucional y pedagogica anual correspondiente a fase 1 PME, vinculados al Plan de Desarrollo Profesional Docente.
- Resultados de informes de Evaluacion Docente mas recientes y tendencias historicas

- Resultados del DIA, emitido por ia Agencia de Calidad de |la Educacion.

- Resultados Simce e Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS) mas recientes y tendencias historicas.

- Informes de Visitas y Mentorias de la Agencia de la Calidad

- Evaluacion conjunita de acciones impiementadas coma parte de la asesoria ministerial (cuando cuenta con apoyo de la supervision ministerial).

- Resultados de otros diagnosticos realizados por el establecimiento.

Fundameniacion Equipo Directivo

La investigacion ha demostraco que la colaboracion docenle es una condicién esencial para impuisar Procesas da innovaaon y mejora en los centros aducalivos Es grawitante el
rabajo colaborativo entre prolesores ya que segun Little y Hom (2007), segun su naturaleza puede impulsar estrategias de snsefanza mnnovadoras 0 perpeluar praclicas

pedagogicas conservadoras
De lo anterior. se pueds inguinr y reconoce amphamente que |os profesores son el factor més imponante en el aprendizaje de nuestros niAos y niflas. sabemos que la labor del
profesor no soio esta deniro del aula sino 1 en otros ambi iguaimenite relevantes Por ello cuando se incorporan las horas no lectivas, estas presentan una gran

oportumdad para propicar instancias de coiaboracion y desarrolio personal que potencen los aprendizajes de los y las estudiantes Dentro del Plan de Desamolic Profesional
Docente se ha planificads realizar una capacitacion llamada Rol del profesor jefe, gestion y hderazgo. que enlregard estrategias y metodoiogias para un trabaje eficente y
colaborativo en esta labor que &s pnmardial para Ia ansefanza en este uempo de Pandemia

El ha do una nita de trabajo 20202023 de esta manera cOmMo equipo directivo hemos desarroilado en &l aflo antencr un convenio que permitia apoyar la
ooean:taa:r-uesdnla aoon pedagéogica en los pafiar al auia Ir en las cuales. se ha potdo sistemahzar el I go de falta e esp ofla
ne de g los pos para el trabajo administrativo y pedagdgico

La mnv-ruaan con los pares para contextualizar situsciones que suceden lanto dentro como fuara del aula - situacidn acrecentada en tiempos de pandemia- para conocer la
reahdad con la que se esta irabajando a través de |as clases online

En nusstro PE| se destacan tres selios: Cultura de superacion perscnal autonomia y participacon y Valoracion de la diversidad, que son la base de nuestro PEI y ademas
involucra a toda la comunidad educativa. parlicularmente que sus docenias reflexionen cniticamenie sobreé sus practicas de ensefianza puedan Compartr estralegias y que a la vez
les parmita un monitoreo del avance de la cobentura cumicular Coma lo indica nuestro objetivo estratégico mejorar la gestion pedagdgica & través del rabajo colaborativo, con foco
a mejorar resultados educalivos y otros indicadores de calidad

Se espera que en el iranscurso de este afo y particularmenta al 16mMminc de este convenio. este sea un aporte 8 mejoramiento educativo, que sa reducira en la implementacon de
reuniones de trabajos efactivas, con mayor planificacién de los hlempos destinados para el aprendizme 6cnico pedagogico. Lo antenor. desarrollado en medio de una cultura de
colaboracitn eficaz entre pares donde cada integrante. &s considerndo una reserva de recursos expenencias cor e deas.

2/3




Por ultimo. lenemaes la conviccion que la mejora de la calidad de 13 educacion pasa hoy por momentos detenminantes. donde cada agente deba procurar oasarroliar sus talentos ai
servicio de quenes hoy mas lo necesitan, los nifios, nifas y adolescentes

Dbetivos

Objetivo Estratégico del PME:

Sistematizar y perfeccionar un modelo educativo institucional tendiente al mejoramiento de |a gestion pedagogica a través del trabajo colaboralivo, con foco &n el
desarrolic de la comprension lectora produccion de lextos escritos. resolucion de problemas e implementacion del PIE, orientados a mejorar los resultados
educativos y otros indicadores de calidad,

E! equipo directivo promueve Ia participacion activa en la formulacion y ejecucion del PEl y PME

Se han seleccionado 2 objetives el prmero abarca todo lo que es geslion curricular, trabajo colaborativo y eslrategias de ensefanza y el segundo aplicar los
mecanismos y/o procedimientos para garantizar la calidad de todos los procesos en funcion del mejoramiento continuo

Objetivo del Convenio:
Liderar la instalacion de una accion sistematica de desarrollo profesional docente mediante trabajo colaborativo en tiempo no lectivo.

Metas institucionales

Meta: 1 Area: Liderazgo Ponderacion: 20%

Durante la vitima semana de mayo. el equipo directivo debe ievantar un diagndstico parbc:pativo con los(as) docentes de su establecimiento en el que se identifiquen necesidades
de desamollo profesional docente para. a través del rabajo coladborativo en liempos no lectivos. furtalecar el desempefic docente en dimensiones que son fundamentales para e
aprandizage de los(as) estudiantes
Indicadores

Meta: 2 Area: Liderazgo Ponderacién: 20%

Durante &l mes de jumo. el equipo directivo junto al equipo docente disefa y planifica las achwdades de trabajo colaborative para optimizar el uso del iempo no lectivo, lag
instancias de acompafamiento a los docentes y &l moniloreo, &n base al diagndstico realizado.

Medios de Verficacion

indicadores Medios de Venicacion
Meta: 3 Area: Gestion Pedagogica Ponderacién: 35%
Entre los meses de julic y noviembre, el equips directivo y el equipo docente imp las actindades plar das A el equipo directivo reahza acompafamiento a la

practicas docentes y realiza monitoreo sistemanco de estas activdades para delerminar su nivel ejecucion. recoger informacién para identificar problemas de gestién, observa
coherencia de las actividades para lograr las metas, y tomar decisionas para meyorar la ejecucidn y lograr lo planificado
ndicadores Medios g Verficacion !

Meta: 4 Area: Resuitado Ponderacian: 25% 5
Duranis las prmeras semanas de diciembre. el equipo directive evalia & informa los resullados de la acoon implementada a los(as) representantes de la comunidad escolar E
equipo directive analiza su gestibn y &l mejoramiento de sus practicas tirectivas 8l avance en & fortalecimiento profesional de sus docentes y |a contribucion en la mejora de los
procesos de ensefianza y aprendizaje de sus estudianes Finalmenle, realiza proyecciones para continuar potenciando el desarrolio profesional duranie el proxime afia escolar

ndicadores Medios ge Verficacion

Observaciones

Sin cbservaciones

Resolucion ;
Fecha 12/05/20621
Resultado Aprobado
Firma
]
H
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