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DECRETO EXENTO N° /688

Angol, 02J

VISTOS:

a) Ley N°19.933, en su articulo 18 establece una asignacion de desempefio para los profesionales de la educacion que se
encuentren asignados o contratados para ejercer funciones docentes directivas por el cumplimiento a las metas fijadas en el
convenio de desempenio colectivo suscrito con el sostenedor.

b) El inciso 2° del articulo 18 del citado cuerpo legal, modificado por la ley 20.158, que sefiala el porcentaje de un 10% a un
20% de la remuneracion basica minima nacional, en el caso que se hayan cumplido las metas.

c) Resolucion Exenta N° 07 de 2019 de la Contraloria General Republica que dicta normas sobre exencion del tramite de
toma razon.

d) Decreto de Educacion N° 176 de 2004, promueve el fortalecimiento de las practicas de liderazgo y gestion de los equipos
directivos y técnico-pedagdgicos para el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes;

e) Ley N° 20.501, ley de calidad y equidad;

f) Ley N° 20.529 Sistema de aseguramiento de la Calidad y Equidad de la Educacion y el Marco para la Buena Direccion;

g) Las facultades que me confiere la Ley Orgénica Constitucional de Municipalidades N° 18.695 de 1988 y sus
modificaciones:

DECRETO:

1.- Apruébese la ejecucion del Convenio de Desempefio Colectivo 2021 con el CPEIP en la Escuela Hermanos Carrera, RBD:
5220-5 suscrito por las Docentes Directivas:

Alicia Aurelia Bahamondes Araneda
Ximena Odette Paredes Baeza
Marcia Barra Delgado

2.-Paguese a los Docentes Directivos la Asignacion de Desempefio Colectivo segun los porcentajes correspondientes, una
vez verificado el cumplimiento de las metas y recibidos los recursos financieros de parte del MINEDUC.

3.-Péngase en conocimiento del Establecimiento Educacional, de los docentes interesados y Direccion de Educacion
Municipal.
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Convenio Tipe Relroalimentacion pedagdgica mediante acompafiamiento al aula
La Ley 20907 que crea ol Setema de Desarrollo Profesional Deoconta y los Cityeriuos Estrategeos tel CPEIP 2018-2022 el de las de direciivo ©

nlemedo para generar culluras du crecimionto y aprundizay profusonal un la escucin

Conforme a ko anterior. el CPEIP del Ministerio de Education promueve la purbapacian de los aguipos direcivos en ¢l disefo ¢ implemontatidn de un Coavenio tly Desempedic Colectivo (ADECO) para
ronmlecar practicas de lderazgo y gestidn del desanclio profesional, sagun lo definido en el Marco para la Buena Direceion y of Liderazgo Escolar (MBDLE). Estas practicas tienen un rol ceniral &n las
opantunkindns y resulindon de pprandzaje de los(os) estudiantes. en 13 medida que mfiiyen on ol mejormimienta pragiesive y sinda de las cap: dotamtes, su y el climn escelar
{MINEDUC, 2018: OECD. 2009)

En eve senbdo. una damensidn cenbinl del cuahacer directve 88 @ desanollo de 1as Cu f de los(as) en la escuela pora glcanzar 105 objetivos ¥ metas de mejcramienio
dol sstatlecmients y sostenarias en &l uampo il la de un entrega la para que 105 equipos puadoan las ce
lidora an el MBDLE (Dv D lan P ¥

« "identiican y pronzen las necesidades oo fortal ¢e las comp de sus ¥ da la educacion y genaran dvorsas 3 o o gesarrolio p
-'m:meuﬂmmrﬂhwywlumdqmu:klcmimuymm_wmh da LN e do apr nie [ :

- “Demuesii conlanza en las copudades de 518 eTUIPos ¥ P ol purgimivnto de Al nfecct 4o CoPuniosd eoucaliva.

Do ocin manera, los equipos directivos loralecen sus practicas directivas para contribuir a la mejora deol desempeno de losias) docenies de acuerdo con fas al
aloro del ciclo de mejora de la escuela expresado an of PME y en coherencia con olros instrumantos ce Gestion institumenal. ales como, ks planes especificos y el Proyecio Educativo Institucional (PEI)
asunienda asi, un rol de iderargo y gestion ded desamolio do los do sus olns basadn an los fos descnion on livs referenciales como of MBE

En esie sscenanc, 108 aquipos dirmctivas deben conguce |a Formacion Local de sus cocentss. A tives del dsedo y In implsmantacion de Planes Locales de Formacion que promuevnn la reflexcn
pedagogicn y o vabajo colaburatvg, considwiando las caracterisbcss o los(as) ushufiantes y sun resullados sducativos (Ley 20.903. urt 18). Se promueve, ademds. que dichus acciones ¢

\mplementen en nempos na lectivos ce los(as) docentes (CPEIP. 2019) como una pricica reguiar y an s

Esio ano ol CPEIP pone 3 ¢iDOSICnN 5 Convenios Lpo pars pr la d ay ol wabyo Algunos bipa aslas amal coma
club A2 viBea o acompantamiento docente mEGANs vistas 3l auld, MIAnIras quo olrog convenios NO lienen una gia dehinidn coma of parn ol trabajo colaboratva an redes
SOULIUVAS.

Los convenios comparion una estruclura similar do cualro Melas que comespondan a cuatro fases para alcanzar of abjeliva :(1) (2) planificacién, (3} Y

14) y evaluacion. A patlic de las ascesidades de iertalecinuents docente o dvectvg que se han dentilicado en o clagnostica. el equind direcuvo debo elsborar un plan que oriente la implementacon y of
nonitarns de In accion a ocutar dumnte ¢ pAo; on |n Ulima lase, of equino ctive hdern und evalunacinn donrc rmvisa Ia doln we de B actividad al logro dnl

bt institucional. Sa espera que of conven Ipo que unplemiente particpativamente coninbuya al proceso de mejoramento educativo y @l desarrolio inlegrul de todos losns) estudiantes.

La Ley N* 20,903, que crea el Sistema Nacional de D llo Prolesional D . establece lineamientos para que los establecimientos educacionales puedan
Instaurar pracesos de mejora continua de sus docentes con el abjetivo de fomentar el trabajo colaborativo y la retroahmentacién pedagogica mediante planes
locales de formacion que forman parte de su PME (Plan de Desamolio Profesional Docente) o que estan estrechamente vinculados con este (procesos de
induccién y mentoria para docenles principlantes). Asimisme, el Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar (Mineduc, 2015) seiala que los equipos
direclivos trabojan para polenciar las capacidades. habikidades y motivacion de los(as) d de su i de de 18! capacidades
internas que permitan alcanzar los objetivos y metas de mejoramienio del bl y rlas en el iempo.
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En esle conlexto, uno de los principales desalios para los equipos directivos es idenlificar y pnmznr las i de fortalecimi de las pelencias de
sus docentes para guiar. dirigir y gestionar oportunidades de mejoramiento y de h en detarmi para el logro educalivo
de sus esludiantes y el sello que identifica a su escusla, declarado en su Proyeclo 1nsllluunnnl (PEII

Las visilas al aula constiluyen una instancia de acompafamiento para la formacion de los(as) docentas, realizada por el equipo directivo o docentes de mayor
experiencia, lanto en sus primeros anos de ejercicio profesional como a lo largo de toda su lrayectoria, que permite a los(as) docentes reflexionar sobre el
proceso de ensefanza y apnndlzaja identificar las fortalezas y oportunidades de mejora para comprometerse con acciones futuras para el logro de los

dizajes de sus eslud Las visitas al aula esltnbaaadasununddndemimaquehduyedmmnms la observacion de clase y la
wmumtm“mmmmmm i y cor iso con la labor docente que no busca juzgar ¢l desempeno
de los profesores, sino que se concenira en observar la interaccion entre el aprendizaje, ensefianza y ido; que la acién es una
instancia de interaccion enlre el ohservador y el(la) docente observado(a) que proporciona “un espado de reflexion personal y guiada, y una mirada extema
respeclo de su labor, con el objelivo de fortalecer algin ambilo especifico de sus practicas, o bien, reconocer buenas praclicas que pwdan ur replicadas pof
otros docentas” (Mineduc, 2019). Sin embargo, las wisitas al aula seran efeclivas si los miambros del equipo directiva
realizan seguimiento al desempedo de los(as) docentes y de los(as) esludiantes y perfeccionan sus hablidades de observacion y ratruaﬂmmaddn (Mineduc.
2019),

En este contexto. el co io lipo de Retroall tacion pedagogica mediant fami al aula, es una oporlunidad para los equipos directivos
inicien o de i mwmwmmn.ynmmmammmmmmWuhanﬂplsmnbdnululngus
de visitas al aula, omthﬂmh‘ahwhmnﬁdnomdmﬁhmmdnd‘ﬂaumw En ese sentido, se espera que el
equipo directivo idenlifique las necesidades lormativas de sus docenles an trayecloria yjo docenles principiantes, asegurando procesos eleclivos de apoyo para
enfrentarias mediante un plan sistamatico de visitas al aula y retroalimentacion individual.

El CPEIP y lo Divisidn de Educacion General del Mineduc han desarroll i g Iy para los procesos de paftamiento p val, entre
olras sugeréncias. sefialan que el acompaiamiento docente a través de visilas al aula daba considerar los siguienles asp esenciales (Mineduc, 2019).
- Planificacion general de la aclividad (previo a la visila al aula): elaborar objetivos y focos de observacién (dimensiones a obsewat) definir participantes de la

visila, construir insumos de observacion (pauta de observacion), realizar calendarizacion de visilas y relroali buscar espacio fisico para la
retroalimenlacion.

- Registro de las evidencias {durante la visita al aula): d b especificas en la pauta de observacion centrados en el loco de observacion
(y no en la persona) e incorporar pregunlas utlles para realizar durante la retroulimenmadn

- Retroalimentacion (después de la visita al aula): preparar un @spacio con guardar el card constructivo y formativo, generar un

clima de confianza y respelo, retroalimentacion basaca en el foco previamente definido y observado, acordar compromisos de fortalecimiento, realizer
seguimiento de los acuerdos. mejorar habilidades de obsarvacion y retroalimentacion.

Las aclividades curriculares fuera del aula gue liderara y gestionara el equipo directivo y donde participara el equipo docente, deberdn ser planificadas y
realizadas dentro del horatio no lectivo,

Notas:

Para la implementacion de este Convenio Tipo, se garan d los practicos y bibliograficos de lectura obligatoria en una carpeta de recursos digitales
en el sitio web de ADECO:

- Guia de apoyo para la implementacion Convanio Tipo.

- Visitas al aula. Serie: Retroalimentacién de Practicas Pedagogicas.

- Preparando la Observacion de aula: Construyando sentido compartido.

- Acompafiamiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje a través de la observacion y retroalimentacion.

- Nota Técnica N*7. Observacion y Relroalimenlacion Docente como Eslrategias de Desarrollo Profesional Docento.

- Revisando nuestra pauta de observacién en aula.

- Marco para la Buena Ensefianza.

Ademas, se r ignda lizar doct los i del imienio para el k iento dal diagndstico (meta 1):

- Resullados de la etapa de evaluacion del Gltimo PME implementado.

- Resullado de diagnéstico de gestion inslitucional y pedagogica anual diente a fase 1 PME. vinculados al Plan de Desarrollo Profesional Docente.
- Resullados de informes de Evaluacién D mas reci ¥ ler hisloricas,

- Resullados del DIA. emitido por |a Agencia de Calidad de la Educacian.

- Resullados Simce e Indic de D llo Personal y Sacial (IDPS) mas recientes y lendencias hisiéricas.

- Informes de Visitas y Mentorias de la Agencia de la Calidad.
- Evaluacion conjunta de aeckmes implemenladas comao parle de la asesaria minslerial (cuando cuenta con apoyo de |a suparvision minisierial).
- Resultados e ok e lizados por el establ

1 e n Equipo Oirnclivo

El Proyecto Etucatvo Instilucional, en al marco dé sus objelivos esiralégicos y los sallos identitarios. focall &l trabajo colats cOmo una gia clave en
Inedmu)nhuumlm puolhuchu:lulunurunvmellundamnlnlenulumpmwmnlzu.mlmmamunmmnmb;domuuydEwwm on pro de
oblener ap y fi en todas y 1odos nuestros estudiantes, Enmahﬂodmzmmnhmmmununymbmnfmﬂemmm
nueslmnrm Mhsynddncmsuoﬁocaenmﬂwpﬁdnsuouﬂny‘ en el fortalecimi del del equipo docente @ implementa
de trabajo ool v, de monitoreo. de al aula y 1 doluptuumdu:sﬂnimspmummnmmmmshmelhmn
de los docenles en el aula de manera de favorecer los aprendizajes de los esludiantes. Para logrario. al colegio Carera, el al p enla
sala ce clases herr oﬁ:npua la labor pedagd vumm impaclar dé manera positiva en &l proceso de aprendizaje. Por lo anterior nuestro
bl i $¢ ha suscrito al R i oL P 1 al aula, A mvis de k3 suscripcidn o este Convenio el equipo direclivo y
técnico pedagdgico busea fortalecer habilidades de trabajo on cquipe. g % 2 y espacios de roflexid pﬂn\eﬂndnhﬁnpbnnnhﬁﬂ\demmammauun
¥ ce los de aprendzaje del rabajo de los equipos de aula, €l rabajo en ag auto Racidn y
mﬂcmmmwclwmmmnmwm, dizaes de todos los cuwawnamummwu
Para acompanar en asle proceso se los de la luacien docente. Itad ducativos y i de no (2019). en los que so
mwmmmhcu.wbwmumlm:bmrbmolecoumnla P de gias de. umwnmmuntmmmmmln
modelamientu entre pares. relr pedagogica como una § purn itan mejorar palat le los resuliadus en el
Para lograr el do ostas P ias o3 rio fi Ins habilidad: dnlumim y técnico pedagogk i que la Ley 20.903 eroa ol Sistemn
de Desarrollo Profesional docente y Los objetivos Estralégicos dal CPEIP 2010-2022 pr da las de Directivo. @ i io para
generar culluras ce crecimients y aprendizaje profesional en la escuela.
Acompaiiar y las pract 1 conslituye una p de gogico que hoy se noluwmmmm
recursus para mejordr s furmes de 3 para los d COn imgsd nuukmmd dizaje de los e Sin emt
i por la naturalozn de sus dos sub claves: fiar y i ddmﬂhmmrlnwﬁﬂkﬁdncmmﬂmmmmmm Screquiom

muunwhu!vummuymmdmpmhmurdnlmﬁanwﬂDumpﬁcmmmmalemalumtuymnmmmomeann
munwdnmonmmnqmlnmumchduuu Eumm:nmnmnmm pam reiroalimentor o sostener conversaciones que permitan @ los profesionales.docentes y

directivos, reflexicnar acercas de las acci adgi P y volver a iniciar el ciclo de mejora.
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Objetivo Estratégico del PME:
Objetivo Estratégico de Area gestion Del Curriculum:
Fortalecer las praclicas pedagégicas. mediante una cullura escolar inclusiva, aqullann de altas expectativas, educacion a distancia, producto de la contingencia

sanilana nacional, sobre los logros de los aprendizajes de los eslud do la geslion de los equipos de aula. mejorando los resultados académicos
y de aprendizaje.

Objativo de Liderazgo:

Fortalecer las habilidades del equipo directiva técnico pedagdgico, generando cond y de refl 1, irabajo colaborativo y técnico a distancia o

tele-trabajo, de manera sistematica y continua, a lodos los actores involucrados. mhmmummmwmmw

Objetive del Convenio:

Liderar y gestionar la instalacién o consolidacion de una accién p de pafi o a los(as) docentes en el aula mediante la observacidn de clases
yia = i6n de las practicas padagog

tet stiluconat

Meta: 1 L'dnru:'u Ponderacién: 20%

Durania la ultima semana de mayo. &l equipo directivo dabera lavantar un di con los{as) de su leci en el que se identifiquen necesidades

de desarrallo profesional docenle para fortalecer algin ambilo aspecilico de sus wm

Elotx de diag da de maora, 1- R-ponnuulnmd-dﬂlow parala del i
2 - Inlorme descrplivo del di particip:
Meta: 2 Area: Liderazgo Ponderacién: 20%
Durante el mes de junio, el aquipo disefia y fica las anuales que pla la de pautas de observacidn, las instancias de observacion de

clases y on @ los y el moniloreo de las activdades.
Indicadores Madios te Vordicack
Elaboracion del diseno y anual de las o 1 - Informe con disena y planificacion de actvidades.
2 - Carta Ganit o calendarizacion de aclividades.
1 - Imagen de ln incorpormcion de esta convenio como una accidn en el PME en
(hups:/, lar.cll)
Pauta de observacion al aula. 1 - Pauta de cbservacién elaborada.
Monitoreo de las actividades. 1- de
Meta: 3 Aroa: Gestidn Pedagdgica Pondundﬂn: 5%
Enire los meses de julio y hoviembre. el equipo directivo imph las actividades planificadas. Asimi realiza i de estos
nivel aj recoger para identificar problemas de geshon, in de las mmmhs.ymm:mmh
ejecucion y lograr lo planificado.
Impl de las 1 « Informe vo e las aclvdad das entre los meses de julo y
noviembie,
2- thdﬂmmmm.
3-Gi do ias clases ob: 4n hibrida o a distancia).
Monioreo de las actvidades. 1- nto de i con ink i ph
Meta: 4 Area: Resultado Ponderacion: 25%
Durante las pnmaras da el equipo evakia @ informa los resullades de la de la accidn a los(as) rep de la dad escolar,
Elowhodlmchvumﬂmgcmnyd ) " de sus . ol avance en al fortak m val de sus docenles y la contribucion en la mejora de los
P de za ¥ j@ de sus Fi . realiza proyecci para conlinuar ciando of di i fesional durante el priximo afio escolar.
Nk Medios de Venlicacs
Infonne knal de de L mp Acon de las activicades. 1 - Infonme final de itados de las actividades impl d
2. da cién del equipo
Sin obsarvaciones
Fecha: 210572021
Resuftado: A a
Firma:




