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VISTOS:

a) Ley N®19.933, en su articulo 18 establece una asignacion de desempefio para los profesionales de la educacion que se
encuentren asignados o contratados para ejercer funciones docentes directivas por el cumplimiento a las metas fijadas en el
convenio de desempefio colectivo suscrito con el sostenedor.

b) El inciso 2° del articulo 18 del citado cuerpo legal, modificado por la ley 20.158, que sefiala el porcentaje de un 10% a un
20% de la remuneracion basica minima nacional, en el caso que se hayan cumplido las metas.

c) Resolucién Exenta N° 07 de 2019 de la Contraloria General Reptiblica que dicta normas sobre exencién del tramite de
toma razon.

d) Decreto de Educacion N° 176 de 2004, promueve el fortalecimiento de las practicas de liderazgo y gestion de los equipos
directivos y técnico-pedagdgicos para el mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de todos los estudiantes;

e) Ley N° 20.501, ley de calidad y equidad;

f) Ley N° 20.529 Sistema de aseguramiento de la Calidad y Equidad de la Educacién y el Marco para la Buena Direccién;

g) Las facultades que me confiere la Ley Orgdnica Constitucional de Municipalidades N° 18.695 de 1988 y sus
modificaciones:

DECRETO:

1.- Apruébese la ejecucion del Convenio de Desempeiio Colectivo 2021 con el CPEIP en el Liceo Armando Bravo Bravo, RBD:
5216-7, suscrito por los Docentes Directivos:

Enrique Alberto Vilches Murgada

Karina Nataly Quiroz Onate

Margarita Alejandra Fernandez Escobar

Marisabel Alejandra Rioseco Sanhueza

Rosa Cristina Corvalan Alarcén

Francisco Cafoles Contreras

2.-Paguese a los Docentes Directivos |a Asignacion de Desempefio Colectivo segtin los porcentajes correspondientes, una
vez verificado el cumplimiento de las metas y recibidos los recursos financieros de parte del MINEDUC.

3.-Pdéngase en conocimiento del Establecimiento Educacional, de los docentes interesados y Direccion de Educacion

ANOTESE Y COMUNIQUESE

mu/MHM@u/i}ff}aﬁ;sﬁ% \

DISTRIBUCION: Indlicada/DEM/Consolidado A-4/Establecimiento Ed./Docentes/Secretarla Municipal.

Direcciéon de Educacién Municipal de Angol - Jefe Técnico
Lautaro N” 89 - Angol - Fonos (45)-2712101/2657820 - E-mail: dem@educangol.cl







: . . g 2 4 los docenies que
Cabe sefialar la importancia e que o lavantamenin del SBGNASICL § ol gan 08 Uabajo &8 elaborado colaborativaments @ implementado en conuMIO por @ EquIDd directivo ¥ ‘

parcipan en e comvenin Investigacionas recisntes han safaladn que uno e kos factores decsivas para meoramuentc sostenido es ol desarolio de una cultura profesional docente de colaboracion
que ha permitoo impulsar y mantenet de c# en s i (CEDLE. 2010) Aswmsmo los lideres sducativos destacan qué la colabaracion coma modabidac de TADAK. ha faciitado

procesos de mejonn en 1a escuela “ainia ias funcionas del BaUDO dwective’ y ha permitiao mejorar \as relaciones entre 1os meembros oa A comunidad educativa (CEDLE. 2019 CPEIP-UNESCO 20131
Se espera que o tipo que implemente col U wnmnu\.adwm«mamnlomm,Amrmlouunmummmwwanmd-ﬂum
Funaamaniacion

El Sistema de Desarrollo Profesional Docente plantea a los equipos directivos ol desatio de hderar el desarrollo profesional de sus docentes para lo cual puede
promover la colaboracion y la innovacion pedagogica. orientados a la adquisicion de nuevas competencias y la mejora de los saberes pedagogicos a traves de la

practica docente (Ley 20.903, art 12 bis)

La innovacion padagogica en ef aula es definida por la OECD (2019) como una transformacion significativa de practicas educatvas clave o a |a introduccion de
nuevas practicas, por tanto. esta vinculada a las practicas pedagogicas coma un espacio de construcaion de un saber pedagogico compartido para conduair la
mejora continua de los procesos de ensenanza-aprendizaje De esta manera. la innovacion pedagogica na es un fin en si mMIsMo. SiNo que es un medio para
alcanzar resultados educalivos

La innovacion y el desarrolio profesional docente estan estrechamente relacionados, la innovacion conduce ¢l desarrolio profesional y también es un resultado de
este. Por una parte, los(as) docentes se desarrolian profesionalmente cuando tienen instancias de experimenlar puevas practicas a lraves de la observacion o
discusitn pues supone un aprendizaje colectivo, incluso i la innovacin no es exitosa, por olra parte, cuando los(as) docentes enfrentan desafios similares se
organizan para trabajar de manera colaborativa en la implementacion de nuevas acciones |OECD, 2019)

En esa misma linea. Vaillant (citado en CPEIP 2019) sefiala que en el trabajo colaboratve ocurre un proceso de co-Construccion del conocimiento, donde los
saberes y experiencias de los{as) docentes se retroalimentan, discuten y reformulan para generar mas y mejores soluciones que favorecen los aprendizajes de
los(as) estudiantes. Al ser propuestas validadas por el colectivo. los(as) docenles sienten mas segundad de implementadlas en el aula. favoreciendo asi, 1a
innovacion de sus practicas pedagégicas (Mineduc. 2019)

En el contexto de pandemia, 1a innovacion pedagogica que resulte del trabajo colaborativo entre docentes puede ser una cantribucién para abordar los nudos
criticos en el aprandizaje. garantizar \a continuidad de los aprendizajes y reducir las desigualdades aducativas No obstante, para que la innovacion resulte
exitosa es clave el Compromiso y parucipacion critica de los actores involucrados, por esa razon, es fundamental que el equipo direclivo genere condiciones
organizacionales favorables para el funcionamiento de comunidades profesionales de aprendizaje, garantzando un espacio de trabajo en liempo no lectivas y la
construccion de un clima da confianza.

En refuerzo de esta linea, el convenio 1ipo ¢e Trabajo colaborative para |a innovacién pedagogica con uso de TIC en el aula es una oportunidad para que
equipos directvos lideren una accion de desarrollo profesional docente gue integre el uso de internet y herramientas digitales a raves de diversas metodologias
de ensafanza y aprendizaje para mejorar y ampliar los aprendizajes de los(as) estudiantes con un especial foca en el desarrolio de las llamadas habilidades para
@l siglo XX Si bien la innovacion en las practcas educativas no esta necesaniamente relacionada con la tecnologia, el uso de las lecnologias de la comunicacion
(TIC) en el aula ha impulsado cambios en las practicas docenies (OECD, 2019), por esa razén, la implemantacion del convenio considera el uso de TIC como un
facilitador para introducir nuevas metodologias de ensenanza y aprendizaje para avanzar hacia el desarrolio de las habilidades del sigio XX| que permita
desenvolverse en una sociedad diversa y resolver desafios tanto a nivel local como global

Para la implementacion de esle convenio, al equipc directivo junto al equipo docente debera definir &l o los modelos de ensefianza y escenanos de uso de
lecnologias digitales para desarrollar las habilidades esenciales segun la implementacion de la prionzacion cumcular y las necesidades de desarrollo profesional
docente que requieren abordar para lograrlo. Luego. el equipo docente debera planificar las clases para integrar los modelos de ensefianza y escenarios. én
tiempo no lectivos: mientras que al equipo directivo debera definir una estrategia de acomparfiamiento a los{as) docentes que implementaran las actividades de
ansefianza. Finalmente, el equipo directivo evalua la implementacion de la accion ¥ la proyecta para los proximos anos

Este convenio proparciona diversos matenales y recursos de lectura obligatona para apoyar 3 los equipes directivos y docentes en la insercion de proyectos de
innovacion pedagogica en contexios digitales Asimismo. se entregan documentos para que el equipo profundice en la metodologia de trabajpo colaborativo.
considerando lo declarado por los refarentes publicos como el Marco de la Buena Ensefanza y los Estandares de Desempefo Profesional (en revision)

Nolas:

Durante la etapa de implementacion de esle Convenio Tipo se adjuntaran documentos practicos y bibliograficos ae lectura obligatoria en una carpeta de
recursos digiales en el sitio web de ADECO

- Guia para |a implementacion del Convenio Tipo.

- Trabajo colaborativo y desamolio profesional docente en la escuela.

- Incremento del iempo no lectivo. una oporturidad para potenciar el Desarmollo Profesional Dacente en la escuela

- Aulas Innovadoras Digitales.

. Marco para la Buena Ensenanza

Ademas, se recomienda analizar documentos intemos del establecimiento para el levantamiento del diagnastico (meta 1)

- Resultados de la etapa de evaluacion del ultimo PME impiementado

- Resultago de diagnostico de gestion institucional y pedagogica anual cofrespondiente a fase 1 PME  vinculades al Plan de Desarroilo Profesional Docente.
. Resultados de informes de Evaluacion Docente mas recientes y tendencias sIOnNcas.

. Resultados del DIA, emitido por la Agencia de Calidad de la Educacion

- Resultados Simce e Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS) mas recientes y lendencias histoncas

_ Infermes de Visitas y Mentorias de la Agencia de la Caldad

- Evaluacion conyunta de acciones implementadas como parte de |a asesoria ministenal (cuando cuenta con apoyo de Ia supenasion ministerial}

. Resultados de otros disgnésticos realizados por el establecimiento.

£ paamentacion Eguipo Dibctive

Los nuevos escenarios que hamos enfrenfado como sisterna educacional, a raiz de la Cnss Sanitana dei COVID 19, ha generado nuevos desafios para l0s eQuipos directives y
14Cnicos pedagogicos en la pramocion o6 culturas instilucionales que desarrolien un trabajo colaboralivo y donde se incentive la innovacion peaagogica y el uso de TICs en el aula.
Lo antenor requiere de un fortalecimiento do las capacdades de liderazgo al intenor de las mstituciones educativas de manera que 3& pueda polenciar los aprenazajes de los
pstudianie y promover 7a innovacon pedagogica y el trabajo colaborativo entre profesores, onentados a la adquiscion de NUCVAs compelencias y la mejara de los saberes
disciplinares y pedagogicos da la practica docente” segun lo indica la Loy 20.903

Conr la suscripion de este convenio prelendemos lar practicas directs que permitan hderar y gestionar accionas onentacas al desarrolio profesional docente que. madiante
ol trabajo colaborativo, favorezca estralegias de ensefianza iNNOVadoras con uso de TICS en el aula, fortalecienio asi una cultura oe colaboracitn & innovacion sostemibie en &
trempo ¢ /mpacte wlmmndlzaqesdaIm:studmmesysusrusdbdoslmm‘hvusyam}a’mms.nmueaiumdolaslea\dnglnsummummmmwa
enfrentar los contextos de educacion a distanca en ol zual estamos insertos hace mas de un ana

Consideramos. ademas. que este convenic Nos enlregara espacios de diagnastico y reflexion acerca de las posibilidades de innovar, para poder responder a nuestro PEI, que en
wmmmunqmwmm.nmmudimmyamwmumEmmwummmmdemwsmamcomo

sstablecimianto continuaremos, también. una linea de accion inciada en el ADECO 2017 19 donde : consoligd mparunmiamm W
WaMnmwwmmrmmlmmmm a o N eyd




UyeinvDa

Objetivo Estratégico del PME:

Mejorar los aprandizajes de los estudiantes mediante el fortalecimiento del disena de planificacion. monitoreo de cobertura curmcular, procesos de evaluacion y
acompanamiento docente: promowiendo &l trabajo colaborativo. para la innovacion pedagogica con uso de TICs en el aula generando espacios de desarrolio
profesional docente: a traves de diversas metodologias de ensenanza aprendizaje. con enfogue en las habilidades para el siglo XX| Atendiendo a la diversidad y
equidad de género en el aula

Ei objetivo estratégico del PME se encuentra direcltamente relacionado al proposito descrito en el convenio seleccionado por el establecimiento el cual busca
fortalecer habilidades directivas y pedagogica. que favorazcan |a innovacion del trabajo mejorando de esta forma los aprendizajes de los estudiantes a traves del
uso de las TICS

Objetivo del Convenio:
Liderar y gestionar una accicn de desarrollo profesional docente que mediante el trabajo colaboralivo, favorezca estrategias de ensenanza innovadoras con Usc

de TIC en el aula

Metas InstitucionMes

Mata: 1 Area: Liderazgo Ponderacion: 20%

Durante la ultima semana de mayo. & equipo directive debe levantar un diagnoslico participativo con 1gs(as) oocenes de su establecimiento en el que se wentihiquen necesidades
de desamollo profesional docente para implementar nuevas estralegias de ensefianza en el aula con lecnologias para desamollar las hatwlidades para el siglo XXI en los(as)
esludiantas

Indicadores Medon de Verficas

Meta: 2 Area: Liderazgo Ponderacion. 20%
En of mes de junio, el equipo directivo junta al equipo docente diseda y planica las actividaces anuales que contempls la planificacion de las clases que realzaran los(as)
docentes, las mstancias de acompanamiento a los docentas y el moniloreo

Inchicadores Medms de Voo
Meta: 3 Area: Geston Pedagogica Ponderacion: 35%
Enlre los meses de julio y noviembre, el equipo docente imp B las activida planificadas, Asimismo. & equipa directivo realiza acompariamiento a las practcas docentes y

realiza monitoreo sistematico de estas achvidades para determinar su mivel ejecucion. recoger informacon para identficar problemas de gestion, observar coherencia de las
actividades para lograr las metas y lomar decisiones para mejorar 1a ejecucion y lograr lo planficado
Indicadores Medios de Venhcacnn

Meta: 4 Area: Resultado Ponderacién: 25%

Durante las primeras semanas de diciembre. el equipo directivo #valla e informa los resultados de la acoon implementada a los(as) representantes de la comunidad escolar El
equIpo girectivo Analiza su geston y e mejoramiento de sus practcas directivas. el avance en el fortalecmiento profesional de sus docentes y o contribucion en la megora de los
procesos de ensefianza y aprendizaje de sus estudiantes. Finaimente. realiza proyecciones para continuar polenciando el cesarolio profesonal durante el proximo afo escolar.
IrRCaonTes Medics ce Verificacnn

Obser moones

Sin observaciones

Resuiycaon
Fecha 12/05/2021
Resunada Aprobado

Firma




